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Jeopolitik Riskler ve Sicak Gelismeler:

HTS, HALEP'TEN SONRA HAMA'YI DA ALDI. SURIYE YENIDEN KARISTI.
TUM OLUP BITENI “SiMDILIK” NASIL OKUMALI? GUNCEL BiR ANALiz. ', 23

Ozet: Ug giinde rejim giiclerinden 600 kilometrekareden fazla alani temizleyen muhalifler, Halep’te kontrolii
sagladi. Muhalifler, Hama’y! birka¢ saat icinde alinca Sam’da isyan ¢ikti. Rejim generali, sarayi kusatti,
Esad’in ailesiyle birlikte kactigi iddia edildi. Suriye Milli Ordusu(SMO), PKK/YPG’ye karsi Tel Rifat’ta
operasyon baslatti.

1. Aktorler:

Suriye’deki son gelismeler bu krizin ne yonde genisleyecegi ve nasil sonuglanacagi, Suriye’deki krize dogrudan ya
da dolayli taraf olan butln aktorleri cok yakindan ilgilendiriyor. ClnkU Suriye’deki jeopolitik denklemde Turkiye,
Rusya, ABD ve iran sahada askeri giic bulunduran Ulkeler ve israil var. Ayrica Firat’in dogusunda PKK uzantisi
YPG/PYD’nin omurgasini olusturdugu Suriye Demokratik Giigleri’nin (SDG) kontroliindeki bir sézde bir “Ozerk
Yonetim” var. Bu yénetim ABD’nin himayesi altinda bulunuyor. Silahli Suriye muhalefetinin birinci kanadinda eski
adiyla “Ozgiir Suriye Ordusu” (OSO), yeni adiyla “Suriye Milli Ordusu” (SMO) yer aliyor. Bir de silahli muhalefetin
OS0/SMO catisi disinda kalan ve Hatay’a komsu idlib’de sahayi kontrol eden El Kaide kdkenli Ebu Muhammed EL
Culani’nin énderligindeki Heyet Tahrir es-Sam (HTS)* faktori var. HTS idlib’de, bakanlklari da bulunan “Ulusal
Kurtulug HukUmeti” adiyla bir idari yonetim yapisi da kurmus bulunuyor. Suriye’deki son olaylar buradaki dengeleri
altust etmesi nedeniyle sahada giuc¢ bulunduran butin aktorlerin hepsinin konumlarini, cikarlarini, risklerini
etkileyecek boyutlar kazanmaya aday.

2. Gelismeler:

Cihatcisilahliorglit Heyet Tahrir es-Sam (HTS) ve muttefikleri, 27 Kasim Carsamba glinti Besar Esad rejimine yonelik
operasyon baslatti. Operasyonun adi da “Saldirganligi Caydirma (Rad’ul Udvan) Operasyonu”. Heyet Tahrir es-
Sam (HTS) liderligindeki gruplar, son haftalarda Rusya ve Suriye’nin idlib’in glineyindeki sivillere yonelik artan
saldirilarina cevap olarak bu saldirilari diizenlediklerini séyliiyor. Kimilerine gore planin dziinde “israil’in en 6nemli
dismani Suriye’yi dize getirmek ve hatta direnirse de pargalamak” var. Hama’nin kapisi M4 ve M5 yollarinin kesisme
noktasi Serakib’t kontrol eden muhalifler, 150°den fazla rejim unsurunu etkisiz hale getirerek ilerleyisini surdurda.
Silahli direnisciler aksam saatlerinden itibaren Hama’nin merkezine girmeye basladi. Muhalifler, 2024°Gn basindan
beri 80’den fazla sivilin rejimin saldirilarinda éldirildigiind savunuyor. Sam ise bu iddialari yalanliyor. Ug giinde
onlarca bolgeyi ele geciren orgut, diger stratejik yollar da kesti. Catismalarda 211 savasgi ve 20 sivil hayatini
kaybederken, 7 bin aile evlerini terk etti. iran Devrim Muhafizlari Ordusu komutanlarindan Tuggeneral Keyumers
Purhasimi de Suriye’nin kuzeyinde oldurilenler arasinda. Catismalar ilk olarak Halep ilinin bati kirsalinda basladi,
3 glindiir de devam ediyor. HTS ve muttefikleri, 46. Alay Ussi’nii ve en az 8 kdyi ele gecirdi. Nifusunun 3 milyonun
tizerinde oldugu bilinen idlib, yillardir HTS’nin kontroliinde. Uzmanlar, Hamas’in 7 Ekim’de israil’e diizenledigi Aksa
Tufani Operasyonu ve akabinde israil’in verdigi yanitla bilyiiyen ve yayilan Ortadogu’daki savasin HTS’nin yeniden
Halep’e dogru ilerlemesine zemin olusturdu. Prof. Dr. Serhat Erkmen’e gore HTS’nin amaci 2020 dncesi kontrol
ettigi topraklara geri donmek.

T https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/sedat-ergin/14-soru-ve-yanitta-halep-hts-krizi-426102771- Suriye’deki son sicak gelismeler

2 https://www.turkiyegazetesi.com.tr/dunya/besar-esada-darbe-girisimi-yapildigi-iddia-edildi-muhaliflerle-rejim-gucleri-arasinda-
catismalar-buyuyor-1077531

3 https://medyascope.tv/2024/11/29/7-soruda-halepte-neler-oluyor/

4 HTS Kimdir? HTS lideri Ebu Muhammed el Culani, Suriye i¢ savasina 2012 yiinda DEAS’in Suriye’deki temsilcisi olarak bizzat kurucusu
oldugu El Nusra orgutu ile katilmis, ardindan 2013 yiinda DEAS’tan koparak orgutuyle o donemde Eymen el Zevahiri’nin liderligindeki El
Kaide’ye biat edecegini duyurmustur. El Nusra, El Kaide’nin devami oldugu gerekgesiyle BM Guvenlik Konseyi’nin DEAS, El Kaide ve bunlarla
baglantili teror orgutlerini izleyen Yaptirimlar Komitesi’nin guncelledigi teror érgutleri listesine dahil edilmistir. Culani, 2016 yilinda Cephe El
Fetih Sam adli yeni bir 6rgut olusturmus, daha sonra 2017 yilinda da bazi silahli muhalif gruplar da bunyesine alarak Heyet Tahrir es Sam’
(HTS) kurmustur. Gelgelelim BM Guvenlik Konseyi (BMGK) yaptigi degerlendirmede, bu isim degisikligine itibar etmeyerek HTS nin El
Kaide/Nusra’nin subesi olmaya devam ettigini belirtmisti. BMGK, 2018 yilinda HTS’yi de ayni gerekgelerle teror orgutleri listesine almistir.
Guvenlik Konseyi’nin daimi 5 Uyesi de HTS konusunda bugline dek mutabakat i¢cinde hareket etmistir. Ayrica BMGK’nin 2015 yilinda kabul
ettigi 2254 sayili karari, Suriye’deki teror orgutlerinin faaliyetlerinin “6nlenmesi ve bastirilmasini” 6nemli hedeflerden biri olarak tanimliyor. Bu
orgutlerden biri de HTS.
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3. Aktorler Acisindan Bazi Giincel Sonuglar:

Suriye: Uc giinde rejim giclerinden 600 kilometrekareden fazla alani temizleyen muhalifler, sehir merkezinde
kontrolii sagladi. Esad ordusu, Rusya ve iran’in destekleriyle Halep’i kusatma altina almisti. Halep’teki direnis, 2016
aralik ayinda muhalefetin yenilgiyi kabullenmesiyle son bulmasinin ardindan Silahli muhalefetin 2016 sonunda
cekildigi Halep’in kapilarina yediyilsonra yeniden dayanmasiile Besar Esad’in gok buyuk bir zemin kaybina ugrattig
ortada. Kendisinin Suriye’de kontroli 6nemli 6lcude eline aldigi algisi bu olaylarla agir bir darbe yemis oldu. Suriye
ordusunun bir direnis gosteremeyerek sahada ciddi bir sekilde dagilmasi Esad’in askeri gliiclindeki zafiyeti,
bosluklari bitiin giplakligiyla gosterdi. Ustelik en énemli destekgileri olan Rusya’nin Ukrayna’yl isgal ederek
yuriittiiglu savas, diger destekgisi iran’in Hizbullah’in Liibnan’daki yenilgisi de dahil olmak iizere israil karsisinda
gerilemesi, Esad’i dis destekler bakimindan da zor bir duruma sokmus bulunuyor. Suriye ordusu toprak kazanmak
ve catismayi bastirmak icin Rusya basta olmak lGizere “dost gliclerle” is birligi yaptigini acikladi. Ancak Suriye lideri
Esad Turkiye’den gelen ¢agrilara olumlu karsilik verip Ankara ile sinirli da olsa bir normallestirme surecini baslatmis
olsaydi, bu gelisme Suriye’de oyun degistirici yeni bir durum yaratacakti. Son gelismelerin, zaten ilerlemeyen
normallesme arayislarini ne yonde etkileyecegi bu asamada belirsiz gértinuyor. Bu sorunun yaniti biraz da Esad’in
son saldiridan kimi sorumlu tutacagl sorusuna bagli. Her halukarda kendisini cok koseye sikistigini hissettigi bir
noktada Esad pekaléa farkli bir gizgiye kayip Ankara ile képru kurma ihtiyacini duyabilir. Burada Rusya’nin alacagi
tutum ve Esad’a ne yonde telkinlerde bulunacagi da kuskusuz 6nem tasiyor.

Rusya: 2015 yilinda Suriye’de sahadaki duruma mudahale ederek rejimin dismesini dnleyip Besar Esad’i ayakta
tutan Putin’in, muttefikinin bu kadar sikisik bir duruma diismesinden hosnut olmayacagi asikéar. Bu gelismeler Esad
gibi Putin acgisindan da bir prestij kaybi anlamina geliyor. Rusya’nin Suriye’deki askeri varlgi, HTS’yi Halep’in
kapilarina kadar dayanabilecegi bir saldiridan caydiramadi. Ancak Rusya’nin hava glclindeki Ustlunligline
dayanarak HTS’ye ¢ok agir bir karsilik vermesi ihtimali yabana atilmamalidir. Putin’in dnemli bir agmazi Ukrayna’da
savas sahada sicak bir sekilde seyrederken, Suriye’ye eskiden oldugu kadar genis zaman ve kaynak ayirabilmek gibi
bir lukstinun bulunmamasi.

ABD: iran’in Suriye, Liibnan ve Gazze gibi farkli cephelerde niifuzunu artirma girisimleri, ABD’nin bélgedeki
muttefikleri, 6zellikle israil ve Korfez ulkeleri icin bir tehdit olarak algilanmaktadir. ABD, iran’in bu etkisini
sinirlandirmak igin hem askeri hem diplomatik araglara basvurabilir. ABD, israil’in giivenligini 6ncelikli dis politika
hedeflerinden biri olarak gérmektedir. Bu nedenle, israil’in HAMAS, Hizbullah ve iran’a karsi baslattig sert askeri
hamleler ABD'nin askeri ve lojistik destegiyle yakindan iliskilidir. ABD’nin israil’e yonelik askeri yardimi artabilir ve
Dogu Akdeniz'deki donanma varligi gticlendirilebilir. HTS’yi bir neden(!?) olarak gorerek, Suriye’nin bélinme strecini
ya da rejim degisikligi sirecini hizlandirabilir. Gunkl; HTS lideri EL Culani, ABD basinina yaptigl aciklamalarla
Washington’a sicak mesajlar gondererek, El Kaide ile bir baglantisinin kalmadigini, dolayisiyla BM’nin teror érgutu
listesinden ¢ikmak istedigini duyuruyor. Donald Trump’in ilk baskanlik déneminde kendisinin Suriye Ozel Temsilcisi
olarak gorev yapan Buyukelci James Jeffrey’nin, 30 Ocak 2020 tarihinde yaptigi bir agciklamada HTS konusunda
kullandigi esnek ifadeler dikkat ¢gekici bulunmustu. Jeffrey, bu agiklamasinda HTS nin bir “El Kaide tiirevi” olmakla
birlikte agirlikli olarak Esad rejimine kargi savastigina dikkat cekerek, “Kendilerinin terorist degil, yurtsever muhalif
savascilar olduklarini ileri surtyorlar. Bu iddialarini henliz kabul etmis degiliz... Bir stredir uluslararasi bir tehdit
yarattiklarini da gérmedik” diye konusmustu. Esad rejiminin diismesi israil tarafindan ne kadar istenebilir,
tartismall.

iran: iran, 2011'den bu yana Esad rejimine askeri ve ekonomik destek saglayarak Suriye'deki niifuzunu artirmistir.
Ancak bu durum, Esad"l iran'in gikarlarina bagimli hale getirmistir. iran Disisleri Bakani Abbas Arakgi ile Rusya
Disisleri Bakani Sergey Lavrov, Suriye'deki son gelismeleri degerlendirdikleri telefon gorusmesinde, Suriye'nin
toprak batunliginin korunmasi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica, Astana surecinin Uc¢ garantor Ulkesi olan
Tirkiye, iran ve Rusya arasindaki koordinasyonun énemine dikkat gekmislerdir. Rusya ve iran, Suriye'de Esad
rejimini desteklemeye devam etseler de her iki Ulkenin Suriye'deki dncelikleri ve stratejileri farklilik gostermektedir.
Rusya, Suriye'deki askeri varligini ve stratejik cikarlarini korumaya odaklanirken, iran ise Esad rejimi Gizerindeki
nufuzunu surdldrmeye calismaktadir. Bu farkliliklar, stratejik uyumsuzluklara yol acabilmektedir.

israil: israil, Suriye’deki iran varligini "varolussal bir tehdit" olarak gérmektedir. Bu nedenle, iran destekli milislerin
usleri, silah depolari ve sevkiyat hatlarina yonelik hava saldirilari devam edecektir. israil Hava Kuvvetleri, Suriye’deki
operasyonlariyla bu tehdidi baskilamayi hedeflemektedir. israil, Sam ve cevresinde iran destekli hedeflere
diizenledigi hava saldirlariyla, iran’in Suriye’deki niifuzunu azaltmaya galismaktadir. Bu saldirilar, iran’in fiize
programi ve Hizbullah’a lojistik destek saglama kapasitesini sinirlamayi hedefliyor. israil, ABD’den hem askeri hem
de diplomatik destek almaya devam edecektir. ABD’nin bolgedeki askeri varuginin artirilmasi, israil’in iran ve
Hizbullah’a karsi elini giiclendirmektedir. Ayni zamanda, israil ABD’den ilave gelismis flize savunma sistemleri (Iron
Dome, David’s Sling) ve istihbarat destegi talep edecektir.
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AB: AB, Suriye'deki catismalarin yeniden alevlenmesinin Avrupa'ya yonelik yeni bir goc dalgasini
tetikleyebileceginden endise duymaktadir. Ozellikle HTS gibi radikal gruplarin giic kazanmasi, bdlgedeki
istikrarsizligl artirarak sivillerin Avrupa'ya yonelmesine neden olabilir. Bu durum, Avrupa Birligi'nin gé¢ politikalari ve
sinir guvenligi uzerinde baski olusturacaktir. HTS'nin etkinliginin artmasi, Avrupa icin potansiyel teror tehditlerini
gundeme getirmektedir. Radikal unsurlarin Avrupa'ya sizma olasiligl, guvenlik birimlerinin dikkatini cekmektedir. Bu
nedenle, Avrupa Ulkeleri istihbarat paylasimini ve sinir kontrollerini artirma yoluna gidebilir.

Turkiye: Turkiye ile Rusya arasindaki 5 Mart 2020 Moskova Mutabakati’nda tesis edilen mutabakat 2020 yili Subat
ay! sonunda Idlib-Halep ekseninde yasanan bilyiik bir krizin ertesinde ortaya gikmisti. Mutabakat, ana hatlari
itibariyla Esad rejiminin Halep’ten ¢ikarak, M-4 otoyolu Uzerinden Serakip’te M-5 otoyoluna baglanip Sam’a kadar
karayoluyla erisim saglayabilmesini miimkiin kiliyordu. TSK’nin idlib’deki askeri varligi da M-4 otoyolunun iizerine
cekilmis, ancak bu karayolu Uzerinde kuzey ve guneyde altisar kilometre derinliginde bir glivenli koridor
olusturulmasi kararlastirilmigti. 5 Mart 2020 statlikosu son 48 saat iginde 6nemli 6lgtide sarsilmis gortindyor. Diger
taraftan Turkiye BMGK teror orgutleri listesi glincellediginde 2018 yilinda HTS’yi de terdr 6rgltl olarak kabul ederek
yaptirim listesine almigtir. ABD’nin PYD/YPG’ye verdigi destek, Suriye’deki krizde Turkiye ile olan iligkilerini olumsuz
etkileyebilir. Ancak ABD, NATO muttefiki Turkiye’nin guvenlik endiselerini tamamen goz ardi etmeyerek dengeli bir
yaklagim benimsemek zorundadir.

e Tirkiye’nin Terorle Miicadele Harekati: Herkes dikkatlerini Halep’e gevirirken, Halep’in hemen kuzeyindeki
Tel Rifat ve dogusunda Munbi¢’te sahada yasanan gelismeleri de ayni tablonun igindeki unsurlar olarak
gormek gerekiyor. Her iki bolgede de PKK uzantisi YPG unsurlari faaliyet gosteriyor. Putin 22 Ekim 2019
tarihinde Erdogan ile vardig1 Socgi Mutabakatinda YPG unsurlarini bu iki yerlesimden ¢ekme taahhtdunu
Ustlenmis, ancak Rusya bu taahhidinu uygulamada yerine getirmemisti. Ankara, Digigleri Bakanlgi
Soézciisii Oncii Kegeli lizerinden yaptigl bir agiklamayla “Tel Rifat ve Miinbig’teki terér gruplarinin sivil halki
ve Turkiye’yi hedef alan saldirilarinin arttigina” dikkat gcekmistir. Esad rejimi Halep’te zemin kaybettigi bir
zamanlamada Turkiye de YPG saldirilarinin artmasi gerekgesiyle Tel Rifat ve Munbig’e iliskin hassasiyetlerini
denkleme dahil etmektedir. Bu hatirlatmanin, son zamanlarda Ankara tarafindan gindemde tutulan
Suriye’nin kuzeyine yeni bir askeri harekat sdyleminin ertesinde olmasi da bu gergevede dikkate alinmaldir.
Bu arada Milll Savunma Bakanlugl (MSB) kaynaklari, Halep’teki durumu yakindan takip ettiklerini ve
“bolgedeki Turk birlikleri icin her turlid tedbirin alindigini” aktardi. Ankara’daki istihbarat kaynaklari,
operasyonu “sinirll” olarak nitelendirerek; “rejim unsurlarinin bulunduklan bolgelerden kagmaya
baslamalari ile genisledigini” ifade etti.

4. Baz Tespitler:

ABD ve israil: israilin Suriye'deki iran ve Hizbullah hedeflerine yénelik saldirilari, bélgedeki tansiyonu
yukseltmektedir. ABD'nin ise Suriye'deki askeri varligi ve PYD/YPG ile iliskileri, Turkiye ile olan iliskilerinde gerilime
neden olmaktadir. israil'in saldirilari devam ederse, iran'in misilleme yapma olasiligl artar. ABD, bélgedeki
miuttefiklerini koruma amaciyla askeri varligini artirabilir. Bélgedeki istikrarsizlk devam ederse, ABD ve israil'in
guvenlik politikalari daha agresif hale gelebilir. Bu durum, bolgedeki diger aktorlerle olan iliskilerini de etkileyebilir.
Ancak girilen son kriz ABD’deki yonetim degisikliginin tam ortasina denk geliyor. ABD’de biri halen isbasinda olan
“gidici”, digeri ise 20 Ocak’ta gorevi devralmaya hazirlanan ancak fiilen iktidari kendisinde toplamis “gelen” yeni
yOnetim olmak Uzere iki basli bir gértintu var. Uluslararasi alandaki butun aktorler hesaplarini yeni yonetime gore
yaparken, Washington cephesinde bu tur gecis donemlerinin kargasasi yasaniyor.

iran ve Suriye: iran destekli milisler, Suriye ordusuna destek vermektedir. Ancak, israil'in saldirilari ve HTS'nin
ilerleyisi, iran'in bélgedeki niifuzunu tehdit etmektedir. iran, Suriye'deki varligini giiclendirmeye calisacaktir. Ancak,
ekonomik yaptirimlar ve i¢ sorunlar, iran'in kapasitesini sinirlayabilir. iran'in Suriye'deki mevcut nifuzu, uzun
vadede bolgesel dengeleri degistirebilir. Ancak, ic ve dis baskilar, iran'in stratejilerini yeniden gézden gegirmesine
neden olabilir. Ancak Esad’in Halep’te ugradigi kayiplar baglaminda Turkiye’ye dontk olumsuz bir okuma yapmasi,
bunun tam tersi yonunde bir sonuc¢ dogurup, normallesme arayislarini daha da zora sokabilir.

Rusya: Rusya, Esad rejimine hava destegi saglamaktadir. Ancak, Ukrayna'daki savas nedeniyle kaynaklarinin bir
kismini baska bolgelere yonlendirmigtir. Rusya, Suriye'deki askeri varligini stirdirmeye calisacaktir. Ancak,
Ukrayna'daki durum ve ekonomik zorluklar, Rusya'nin Suriye'deki etkinligini azaltabilir. Rusya'nin Suriye'deki uzun
vadeli varligi, bolgedeki askeri dengeleri etkileyebilir. Ancak, ekonomik ve siyasi faktorler, Rusya'nin etkinligini
sinirlayabilir. Burada kaygi verici olan bir ihtimal, Suriye ve Rusya’nin, HTS’nin Halep ve batisindaki ilerlemesini
durdurmak lizere hava ustiinliiklerine basvurarak bu érgute idlib’de agir bir karsilik vermeleridir. Sahadan gelen ilk
isaretler bu ydnteme isaret ediyor. idlib, biyiik 6lgiide HTS’nin alan hakimiyetindeki bir bélge. Rusya/Suriye
ikilisinin, havadan sivil halkin da etkilenebilecegi ¢ok agir karsi saldiriya ydonelmesi Hatay’in hemen yani basindaki
idlib’i tam bir kaosun icine itebilir.
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Turkiye: Turkiye, sinir givenligi ve multeci akini endiseleriyle bolgedeki gelismeleri yakindan takip etmektedir.
HTS'nin ilerleyisi ve PKK/PYD'nin faaliyetleri, Tlrkiye'nin olasi askeri operasyonlarini gindeme getirebilir. Turkiye,
sinir 6tesi operasyonlarla PKK/PYD'nin etkinligini azaltmaya ¢alisacaktir. Ayrica, multeci akinini engellemek igin
Suriyeicinde guvenli bolgeler olusturma ¢abalarini strdurebilir. TUrkiye, sinir glivenligi ve bolgesel istikrari saglamak
icin diplomatik ve askeri adimlar atmaya devam edecektir. Ancak, uluslararasi baskilar Turkiye'nin hareket alanini
etkileyebilir. BM raporlarina gore idlib boélgesinde bilyik bir bélumi i¢c gécle yerlerinden olmus insanlarin
olusturdugu 3.5 milyon dolayinda bir niifus yasiyor. Tirkiye’nin de idlib’den bir gé¢ dalgasi ihtimalini caydirmak
Uzere burada oldukga kuvvetli bir askeri varliginin bulunmasi géz 6ntnde tutulmasi gereken 6nemli bir faktordar.
Diplomatik agidan yayilmakta olan son krizin Turkiye ile Rusya arasinda bir noktada ust duizey siyasi diyalogu davet
etmesi kaginilmaz goruindyor. Bu suregte yakindan bakilmasi gereken kritik bir soru, Turkiye’nin Menbig-Tel Rifat’a
doniik beklentilerinin de bu muzakerenin tamamlayici bir noktasi olup olmayacagidir.

5. Uluslararasi Giivenlik Dinamikleri:

HTS'nin Etkinligi ve Bolgesel istikrar:

HTS'nin Kuzey Suriye'deki saldirilari, bolgesel istikrar agisindan kritik tehditler yaratmaktadir. HTS'nin hem
uluslararasi teror listelerinde yer almasi hem de gugliu lojistik altyapiya sahip olmasi, bu grubun Suriye
sinirlarini asan bir tehdit olusturma potansiyelini artirmaktadir. HTS’nin bélgedeki hakimiyetini artirmasi,
Turkiye ve Avrupa’ya yonelik goc dalgalarini tetikleyebilir, bu da Avrupa Birligi ile Turkiye arasinda guvenlik ve
multeci konularinda yeni miuzakerelere yol agabilir.

Rusya'nin Hava Giicii ve Hedef Odakli Operasyonlar:

Rusya’nin idlib’deki hava saldirilari, 6ncelikli olarak muhalif unsurlari hedef alsa da siviller lizerinde yarattig|
yikim, uluslararasi insancil hukuk baglaminda tartismalari yogunlastirmaktadir. Rusya, bu saldirilarla
Suriye'deki askeri Ustlinligunu korumaya galisirken, kuresel duzeyde jeopolitik baskilari azaltmaya yonelik
bir denge politikasi izlemektedir. Ancak, Rusya'nin Ukrayna’daki angajmani, kaynaklarinin dagilmasina
neden olmaktadir.

ABD’nin Terorle Miicadele Politikasi:

ABD, HTS gibi radikal gruplara kargi1 bolgedeki askeri varligint mesrulastirirken, PYD/YPG’ye verdigi destekle
Turkiye ile gerilimi artirmaktadir. Pentagon’un politikalari NATO muttefikleri arasinda stratejik uyumu
zorlastinyor.

6. Aktorler Arasi Rekabet:
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ABD-Rusya Rekabeti:

Suriye, ABD ve Rusya arasinda vekalet savaslarinin merkezinde kalmaya devam etmektedir. ABD, bolgedeki
petrol sahalarini kontrol altinda tutarak ekonomik Gstinlik saglamak, israil’in givenligi icin tampon bir
devlet yaratmak ve iran'in hareketlerini sinirlandirmak isterken, Rusya’nin askeri Uslerini genisletme
cabalari, Akdeniz'deki stratejik ¢ikarlarini korumaya ydneliktir. Bu durum, iki Ulke arasinda bolgedeki glc
dengesi mucadelesini tirmandirabilir.

Turkiye'nin Yaklasimi Terorle Hakli ve Zorlu Miicadelesi

Turkiye, HTS nin ilerlemesinden kaynaklanan radikallesme risklerini kontrol altinda tutmaya calisirken, ABD
ve Rusya ile ayni anda diplomatik iliskilerini siirdirmek zorundadir. Ote yandan, PKK/PYD’ye karsi
operasyonlarinin genisletilmesi hem Rusya ile hem de ABD ile potansiyel bir gerilim riski yaratabilir.
Turkiye’nin bu ¢ok yonlu angajmanlari, uluslararasi guvenlik sistemi agisindan hibrit bir denge politikasi
ornegi teskil etmektedir.

iran’in Bolgedeki Varligi:

iran, Suriye'de yalnizca Besar Esad rejimini desteklemiyor; ayni zamanda kara baglantisi saglayarak
Hizbullah’a lojistik destek sunmayi hedefliyor. Ancak HTS’nin kazanimlari, iran destekli milislerin alan
kontroliinii kaybetme riski yaratabilir. Bu durum, iran'in yerel milislerini artirmasiyla sonuglanabilir, ancak
bu adim bélgesel bir catisma riskini biyttebilir. iran'in ayni anda Yemen, Irak ve Liibnan’da yasadigi baskilar,
Suriye'deki kapasitesini kisitlayabilir.



7. Uzun Vadeli Senaryolar ve iliskiler:

Suriye'deki catismalar, sadece bolgesel guvenligi degil, kuresel glui¢ dengelerini de sekillendiren bir vekalet savasi
alani olmaya devam etmektedir. Tiirkiye, Rusya, ABD, iran ve israil’in eszamanli ve gogu zaman celiskili stratejileri,
kisa vadede askeri ¢atismalari, uzun vadede ise buyuk glgler arasinda stratejik muzakereleri gerektirecektir.
Uluslararasi glivenlik mimarisi bu surecte yeni sinamalarla karsilasabilir. Bu kapsamda;

e ABD-israil ve Bélgesel Giivenlik Anlasmalari:
israil'in Suriye’deki iran hedeflerine yénelik saldirilarl devam ederse, bélgesel bir giivenlik anlasmasi ihtiyaci
artabilir. ABD, bu baglamda Kérfez lilkeleriyle yeni savunma paktlari gelistirebilir. israil ise iran tehdidini
bertaraf etmek icin daha saldirgan bir askeri strateji benimseyebilir.

e Tirkiye-Rusya is birligi ve Catismasi:
Turkiye ve Rusya arasindaki mevcut koordinasyon mekanizmalari, kisa vadede ¢atismayi dnlese de uzun
vadede Menbig ve Tel Rifat’taki farkli ¢ikarlar bazi gerilimleri kaginilmaz kilabilir. Turkiye’nin bu bolgelerdeki
askeri operasyonlari, Rusya’nin rejime verdigi destegi daha farkli bir boyuta tasiyabilir. Ancak, son donemde
Rusya'nin Suriye'deki askeri varliginda bazi taktiksel degisiklikler gozlemlenmistir. Ozellikle Kuneytra vilayeti
ve Golan Tepeleri yakinlarindaki bazi bélgelerden Rus giiglerinin cekilmesini, israil'in bélgedeki askeri
hareketliligiyle eszamanli gerceklesmesine dikkat edilmesi gerek.

e PKK/PYD ve Tel Rifat-Membi¢ Gelismeleri:
Tel Rifat ve Membig, Turkiye’nin guvenlik politikalarinin ana odak noktasi olmaya devam edecektir. Turkiye,
PKK/PYD’nin bu boélgelerdeki varligini dogrudan sinir glivenligi tehdidi olarak algilamaktadir. Dolayisiyla,
uluslararasi baskilara ragmen, olasi sinir 6tesi operasyonlar ylksek ihtimal dahilindedir. Bu durum, ABD ile
diplomatik tansiyon yaratabilir ancak Rusya ile daha farkli bir denge politikasi gelistirmesine neden olabilir.

(Okuyucuya Not: Yazininilk dort Bolumu agirlikli olarak dipnottaki yazarlarin gortslerinden birlikte istifade edilerek,
son U¢ bolum ise yazarin 6zgun degerlendirmesiyle hazirlanmistir)
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TUIK Gelir Dagilimi istatistikleri 2023 Verisi

TUIK’in arastirma sonuclarina gore; en yitksek esdeger hane halki kullanilabilir fert gelirine sahip %20'lik grubun
toplam gelirden aldigi pay bir 6nceki yila gére 0,7 puan artarak %48,7'ye ¢ikarken, en diistik gelire sahip %20'lik
grubun aldigi pay ise 0,1 puan artarak %6,1 oldu.

Sirali %20'lik gruplar itibanyla yillik egsdeger hanehalki kullanilabilir fert gelirinin dagilimi (%), 2014-2023

Anket yili 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 [(2023*)
Gelir referans yil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
Toplam 1000 100,0 1000 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 | 100,0
itk %20 (En dusiik) 6.2 6.1 6.2 6.3 6.1 6.2 5.9 6.1 6.0 6.1
ikinci %20 109 107 106 107 106 109 106 108 104 | 102
Uciinci %20 153 152 150 148 148 152 149 151 147 | 143
Dérdiincd %20 217 215 211 209 209 214 211 213 209 | 206
[Son %20 (En yiksek) 459 465 472 474 476 463 475 467 480 | 487

Gelir dagilimi esitsizligi olgutlerinden olan Gini katsayisi, sifira (0) yaklastikca gelir dagiliminda esitligi, bire (1)
yaklastikca gelir dagilminda bozulmayi ifade etmektedir. Gini katsayisi hesabinda hanenin ve fertlerin elde ettigi
yiluk gelirlerin toplamindan, gelir referans doneminde 6denen vergiler ve diger hane veya kisilere yapilan duzenli
transferler dusuldikten sonra bulunan hane halki kullanilabilir geliri kullanilmaktadir.

Yapilan arastirma sonuglarina gore Gini katsayisi bir 6nceki yila gére 0,005 puan artis ile 0,420 olarak tahmin
edilirken, tim sosyal transferler haric tutuldugunda Gini katsayisi 0,488, emekli ve dulyetim maasi dahil diger tim
sosyal transfer gelirleri hari¢ tutuldugunda ise 0,431 olarak tahmin edilmis.

Toplumun en yuksek gelir elde eden %20'sinin elde ettigi payin en dusuk gelir elde eden %20'sinin elde ettigi paya
orani seklinde hesaplanan P80/P20 orani 7,9 ile ayni diizeyde kalirken, gelirden en fazla pay alan %10'unun elde
ettigi gelirin en az pay alan %10'unun elde ettigi gelire orani seklinde hesaplanan P90/P10 oraniise 14,2'den 13,8'e
diismiis. (***P90/P10 orani ulkedeki en zengin %10’luk grubun gelirinin en yoksul 10’luk grubun gelirinin kag kati
oldugunu ifade ediyor)

Esdeger hanehalki kullanilabilir fert gelirine gore gelir dagihmi gostergeleri, 2014-2023

Anket yili 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (2023®)
Gelir referans yili 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021| 2022
ﬁSO/PZO orani 74 76 7.7 75 78 74 8.0 7.6 79 7.9
90/P10 orani 126 "33 436 434 437 130 146 137 “142| 138
Gini katsayisi 0,391 0397 0404 0405 0408 0395 0410 0401 0415| 0,420
Gini katsayisi (Sosyal transferler haric) 0446 0454 0465 0468 0473 0463 0470 0482 0487| 0488
Gini katsayisi (Emekli ve dul-yetim maasi
dahil diger tim sosyal transfer gelirleri hari ; ) 0412 0.417

Turkiye'de yillk ortalama hane halki kullanilabilir geliri 2023 yili anket sonuglarina gore %84,1 artarak 181,200.-
TL oldu.

Yillik ortalama hanehalki kullanilabilir geliri ve bir 6nceki yila gore degisim, 2014-2023

Anket yili 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023®
Gelir referans yili 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yillik ortalama hanehalki geliri (TL) 32000 36039 41399 46131 51374 59873 69349 76733 98416 181200
Bir dnceki yila gore degisim (%) 8.6 12,6 14,9 114 114 16,5 15,8 10,6 28,3 841

Tirkiye'de yillik ortalama esdeger hane halki kullanilabilir fert geliri bir 6nceki yila gore %85,3 artarak 48 bin 642
TL'den 90 bin 116 TL'ye yukseldi.

Yillik ortalama esdeger hanehalki kullanilabilir fert geliri ve bir 6nceki yila gore degisim, 2014-2023

Anket yili 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023%
Gelir referans yil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yilik ortalama esdeger hanehalki fert geliri (TL) 14553 16515 19139 21577 24199 28522 33428 37400 48642 90 116
Bir 6nceki yila gore degisim (%) 9.8 13,5 15,9 12,7 12,2 17.9 17,2 11,9 30.1 85,3
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Yillk ortalama esdeger hane halki kullanilabilir fert gelirlerinde en yiliksek gelir, gecen yila gore 49,415.-TL
artarak 111,969.-TLile tek kisilik hane halklarinin oldu. Cekirdek aile bulunmayan birden fazla kisiden olusan hane
halklarinin yillk ortalama esdeger hane halki kullanilabilir fert geliri 106,700.-TL iken tek gekirdek aileden olusan
hane halklarinda bu deger 92,043.-TL oldu. En dusiik yillik ortalama esdeger kullanilabilir hane halki fert gelirine
sahip hane halki tipiise 70,115.-TL ile en az bir ¢ekirdek aile ve diger kisilerden olusan hane halklar oldu.

Hanehalki tipine gore yillik ortalama esdeger hanehalki kullanilabilir fert geliri (TL), 2022, 2023
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Toplam gelir icerisinde en yiiksek payi, %48,5 ile bir 6nceki yila gére 2,3 puan artan maas ve licret geliri aldi.
ikinci sirayl %22,1 ile 6nceki yila gére 1,1 puan artan miitesebbis geliri alirken iglinci siray1 %17,6 ile 6nceki yila
gore 2,6 puanlik azalig gosteren sosyal transfer geliri olusturdu. Tarim gelirinin miitesebbis geliri icindeki payi
%20,5 olurken, emekli ve dul-yetim ayliklarinin sosyal transferler icindeki payi ise %88,4 olarak gerceklesti.

Gelir tiirlerine gore dagilim ve gegen yila gore fark, 2022, 2023

(Fark)
0,2 0,2 = Maas ve icret 23
Yevmiye 0,0
= Mitesebbis 11
» Gayrimenkul 05
Menkul kiymet -0.1
Miitesebbis Sosyal transferler -26
Geliri
= Hanelerarasi transferler 04 0
(Alinan)
Diger gelifer 0.0
2022 4,0 2,0 0,0 20 40
Gelir tarlerine gore dagilim (%) Gelir tarlerine gore fark

Yiluk ortalama esas is gelirleri sirasiyla yuksekdgretim mezunlarinda 157,851.-TL, lise ve dengi okul mezunlarinda
114,374.-TL, lise alti egitimlilerde 89,012.-TL, bir okul bitirmeyenlerde 63,425.-TL ve okur-yazar olmayan fertlerde
45,637.-TL olarak hesaplandi. Gegen yila gore yillik ortalama esas is gelirinde en yliksek artis %89,7 ile lise alti
egitimli, en dislik artis ise %79,6 ile okur-yazar olmayan fertlerde oldu.

Egitim durumuna gore yillik ortalama esas ig gelirleri (TL), 2022, 2023

Toplam Erkek Kadin

Degisim Degisim Degisim

Egitim durumu 2022 2023 ’ ?%) 2022 2023 ’ ?%) 2022 2023 . ?%)

Tum egitim dizeyleri 62 826 116 297 85,1 68 047 125 709 84,7 48 745 91693 88,1

Okur-yazar olmayan 25 406 45 637 79,6 30799 54 886 78,2 21181 38 574 821

Bir okul bitirmeyen 34 755 63 425 825 39994 73 258 832 23141 42123 82,0

Lise alti egitimli 46 916 89 012 89,7 50 953 95710 87,8 30 233 61845 104,6

Lise ve dengi okul 62 835 114 374 82,0 69 085 126 147 82,6 40 276 74 188 84,2
(Yiiksekogretim 87451 \ 157 851 80.5 99 836 179 521 79.8 68 026 124 372 8&]
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Esas is gelirleri sektorel ayrimda incelendiginde; en yuksek yillik ortalama gelirin 121,013.-TL ile hizmet
sektoriunde, en dusik yillik ortalama gelirin ise 92,632.-TL ile tarim sektoriinde oldugu goruldu. Bir 6nceki yila
gore; yillk ortalama esas is gelirinde en yuksek artis %100,9 ile tarim sektoriinde gozlenirken, bunu %86,7 ile
sanayi sektoru, ardindan hizmet sektérinde %83,2 ve insaat sektorunde ise %74,3 artis gozlendi.

Yillik ortalama esas is gelirleri ve gegen yila gore degisim, 2022, 2023

(TU (%)

Tum sektorler — 62 826 116 297 Tum sektorler _ 85,1
raom I 0¢ o ron | -+
Sanayi — 62 200 N5 Sanayi _ 86,7
L — —— 104 433 Ingast _ 743

v — 66 072 o wizmevor | -

m 2022-2023 Degisim orani

m 2022 Ortalama esas is gelireri 2023 Ortalama esas is gelirleri

Yiluk ortalama esas is gelirleri sirasiyla isverenlerde 408,174.-TL, kendi hesabina ¢alisanlarda 115,622.-TL, tcretli
maaslilarda 102,821.-TL ve yevmiyelilerde 53,334.-TL olarak hesaplandi. Gegen yila gore en yuiksek artis %108,1
ile yevmiyelilerde, en diisiik artis ise %80,7 ile licretli maaslilarda oldu.

Esas igteki durumlarina gore yillik ortalama esas ig gelirleri (TL), 2022, 2023

Toplam Erkek Kadin
Degisim Degisim Degisim
isteki durum 2022 2023 (%) 2022 2023 (%) 2022 2023 (%)
Tum calisanlar 62 826 116 297 851 68 047 125 709 84,7 48 745 91693 88.1
Ucretli, maagh 56 899 102 821 80,7 60 541 109 087 80,2 48 867 89 462 83.1
Yevmiyeli 25632 53334 108.1 28 651 58 302 103.5 14 784 32 667 121,0
(Isveren 220 482 408 174 85.1 225 970 424 951 88.1 180 938 292 367 61.6
Kendi hesabina 58 697  \ 115 622) 97.0 62 556 119 735 914 36 543 92 511 153,2

Arastirma sonuglarina gore, Turkiye'de yillk ortalama esdeger hane halki kullanilabilir fert geliri 2023 yilinda
90,116.-TL iken, ortalama gelirin en yiiksek oldugu bélge 124,723.-TL ile TR10 (istanbul) bélgesi oldu. Bu bélgeyi,
115,758.-TL ile TR51 (Ankara) bolgesi ve 107,583.-TL ile TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesi izledi. En diistik
yillik ortalama esdeger hane halki kullanilabilir fert geliri ise 41,385.-TL ile TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari)

bolgesinde gerceklesti.

Esdeger hane halki kullanilabilir fert gelirine gore sirali %10'luk gelir gruplari itibariyla fertlerin bir 6nceki yila gére
yuzdelik gegisleri incelendiginde; bir dnceki yilda birinci %10'luk grupta olan fertlerin 2023 yilinda %52,1'inin, son
%10'luk grupta olan fertlerin ise %67,3'Unun gelir grubu degismedi. Ayrica 2022 yilinda birinci %10'luk grupta olan
fertlerin %26,4'liniin 2023 yilinda gelir grubu birden fazla yiikseldi. Son %10'luk grupta olan fertlerin ise
%12,1'inin gelir grubu birden fazla dustu.

Fertlerin bir 6nceki yila gore %10'luk gelir gruplarindaki gegis oranlan (%), 2022-2023

2023 yilindaki %101uk grup degisimleri

%10'luk gelir %10'luk gelir / %10'luk gelir %10'luk gelN
2022 yilhindaki %107uk grubu bir gruptan grubu bir grup %107uk gelir grubu bir grup grubu bir gruptan
gruplar Toplam fazla azalan azalan grubu degismeyen artan fazla artan
(lik %10 100.0 : 2 52.1 215 264)
ikinci %10 100,0 - 272 32,2 18,1 225
Ugiincii %10 100,0 10,9 2438 241 16,2 241
Dérdinci %10 100,0 16,0 234 219 15,6 232
Besinci %10 100,0 204 232 232 14,0 194
Altinci %10 100,0 21,0 21,7 229 19.3 15.1
Yedinci %10 100,0 249 204 244 17,2 131
Sekizinci %10 100,0 226 233 28,8 19,2 6.1
Dokuzuncu %10 100,0 18.0 26.0 38.2 17.8 /
(Son %10 100,0 121 206 673 N - A

Son soz: "Ug tiirlii yalan vardir; basit yalan, kuyruklu yalan ve istatistik! “ Benjamin Disraeli (ingiltere Basbakani)
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Haftalik Ekonomik Veriler ve Veri Takvimi:
-TCMB verilerine gore 22 Kasim haftasinda TCMB’nin Briit Rezervi 156,6 milyar USD’a gerilerken, SWAP Hari¢ Net

Rezervleri de 41,7 milyar USD’a geriledi.x
-BDDK verilerine gore 22 Kasim haftasinda KKM toplami 2,1 milyar TL dustisle 1,224 trilyon TL’na geriledi. v

TCMB’NiN SWAP HARIC NET REZERVi
GEGEN HAFTA 2.6 MILYAR DOLAR AZALDI

NIS.  MAY. HAZ. TEM. AGU. EVL. EKL
KAYNAK: TCMB, MILYAR DOLAR

B SWAP HARIC NET REZERV
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-TCMB verilerine gére Yabanci Yatirnmcilar 22 Kasim haftasinda Devlet Tahvili ve ic Borglanma Senetleri (DiBS)
tarafinda 814 milyon USD net satis yaparken, Hisse Senetleri tarafinda ise 272 milyon USD net satis yaptilar.
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-BDDK verilerine gore Bankacilik Sektoriiniin Net Kan yillk bazda Ekim ayinda %17,1 artisla 55,2 milyar TL’na
geriledi. Takibe Diisen Kredi Oranlarinda Emlak Komisyonculugu %5,7, Egitim %5,2 ve Deniz Tasimaciligi %5,1

ile en yliksek sektorler oldu. 3¢

BANKACILIK SEKTORUNUN NET KARI EKIM’DE
YILLIK %17.1 ARTISLA 55.2 MILYAR TL OLDU
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TAKIBE DUSEN KREDI ORANI EN YOKSEK 10 SEKTOR
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-TUIK verilerine gore Milli Gelir yiluk bazda 1,26 trilyon USD’na yiikseldi. v/
-TUIK verilerine gore GSYIH (Gayri Safi Yurt ici Hasila) 3. Ceyrekte %0,2 daralirken, yillik bazda ise %2,1 biiyiidii. 2 4

YILLIK MiLLI GELIR 3. GEYREKTE 1.26 TRILYON DOLAR OLDU
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TUIK: TORKIYE EKONOMISI 3. GEYREKTE %0.2 DARALDI
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-TUIK verilerine gore insaat Sektorii %9,2 biiyiirken, Sanayi Sektérii %2,2 oraninda daraldi. Harcama
Kalemlerinin biylimeye katkisi icinde Hane Halki Tiiketimi %2,2 ve Net Ihracat %2,2 ile en bllyiik katkiy saglad|x
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3.GEYREKTE SANAYi DARALDI, INSAAT BUYUDU
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HARCAMA KALEMLERININ BUYUOMEYE KATKILARI
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KAMU YATIRIMLAR  NET IHRACAT STOKLAR
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-TUIK verilerine gore yiluk bazda in§aat Yatirimlar %9,4 buylrken, Makine-Techizat Yatirnmlari %8,6 daraldl.x
-TUIK verilerine Ucretlilerin Ekonomiden aldigi pay %36,4’e yiikseldi. v

iNSAAT YATIRIMLARI HIZLANIRKEN
MAKINE YATIRIMLARI %8.6 AZALDI

e INSAAT
MAKINE-TEGHIZAT
30
2015 2016 ~ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/3
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UCRETLILERIN EKONOMIDEN ALDIGI PAY

3. GEYREKTE YUZDE 36.4 OLDU
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-TUIK verilerine gore Dis Ticaret Agigi (ithalat ve ihracat arasindaki fark) Ekim ayinda 5,9 milyar USD’na yiikseldi. 3
-TUIK verilerine gére Ekonomik Giiven Endeksi (Tiiketici ve (reticilerin genel ekonomik duruma iliskin
degerlendirme, beklenti ve egilimlerini 0zetleyen bir bilesik endekstir.) Kasim ayinda 97,1’e geriledi.x

DI$ TICARET AGIGI EKIM’DE 5.9 MILYAR $ OLDU
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EKONOMIK GUVEN ENDEKSI KASIM’DA GERILEDI
103.8

2023
KAYNAK: TOIK
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-TCMB Enflasyon Beklentileri Anketi sonuclarina gore 12 ay sonrasi icin Piyasa Katiimcilar (Finans kesimi)
%27,2 enflasyon beklerken, Reel Sektoriin enflasyon beklentisi %47,8 oldu, Hane Halkinin enflasyon beklentisi

ise %64,1 olarak gergekle§ti.x

-TUiK verilerine gore Kasim ayinda yillik bazda Gida Fiyatlari Endeksi %45,1 oraninda artarken ve Tl'.irk-i§ verilerine

gore ise %46,6 oraninda artti.

HANEHALKININ 12 AY SONRASI IGIN
ENFLASYON BEKLENTISi %64.1 OLDU
88.
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TURK-i$: GIDA FIYATLARI KASIM’DA YILLIK %46.6 ARTTI
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Gectigimiz Hafta Aciklanan Ekonomik Veriler:

e ABD’nin Kasim ayi Conference Board (CB) Tiiketici Guiveni beklentinin (111,8) ve oncekinin (109,6) altinda
111,7 olarak acikladi.

e ABD’nin Ekim ay1 Yeni Konut Satislari aylik bazda beklentinin (725K) ve dncekinin (738K) altinda 610K olarak
acikladi.

e ABD’nin 3.Ceyrek Gayri Safi Yurtici Hasilasi (GSYIH) ceyreklik bazda beklentiye (%2,8) paralel ve dncekinin
(%3) altinda %2,8 olarak acikladi.

e ABD’de issizlik Maasi Basvurular beklentinin (215K) ve 6ncekinin (215K) altinda 213K olarak agiklandi.

e ABD’nin Ekim ayinda Cekirdek Kisisel Tiiketim Giderleri Fiyat Endeksi aylik bazda beklentiye (%0,3) ve
oncekine (%0,3) paralel %0,3 olarak acgikladi.

e ABD’nin Ekim ayinda Gekirdek Kigisel Tiiketim Giderleri Fiyat Endeksi yiluk bazda beklentiye (%2,8) paralel
ve oncekinin (%2,7) altinda %2,8 olarak acgikladi.

o ABD’de haftalk Ham Petrol Stoklarindaki haftalik artis ya da azalis; beklentinin (-1,300M) ve 6ncekinin
(0,545M) altinda -1,844M olarak agiklandi. (Ham Petrol Stoklari artarsa ham petrol fiyatlari duser. Ham Petrol
Stoklari duserse ham petrol fiyatlari artar.)

¢ Almanya’nin Kasim ay Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) aylik bazda beklentiye (-%0,2) paralel ve 6ncekinin (%0,4)
altinda -%0,2 olarak acikladi.

e Avrupa’nin Kasim ayi Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) yilulk bazda beklentiye (%2,3) paralel ve éncekinin (%2)
ustunde %2,3 olarak agikladi.

e Cin’nin Kasim ayi imalat Satin Alma Midiirleri Endeksi (PMI) aylik bazda beklentinin (50,2) ve éncekinin (50,1)
ustunde 50,3 olarak acgikladi.

Gectigimiz Hafta Acgiklanan Ekonomik Veriler: Bu Hafta Aciklanacak Ekonomik Veriler:

Zaman Déviz Onem Olay Agiklanan  Beklenti Onceki Zaman  Déviz Onem Olay Agiklanan  Beklenti Onceki
26 Kasim 2024, Sah 2 Aralik 2024, Pazartesi
Conference Board (CB) Tiketici o " -
1500 W USD Giiven (Kas) e e a5 B USD grr‘zl;r:j?;;If:\‘(r:zs“)"ud“”‘*” e e
18:00 = ysD Yeni Konut Satiglan (Eki) 610K 725K 738K 1M Imalat Satin Akma MadOrier!
29:00 == yUsp Federal Agik Piyasa Komitesi 18:00 = UsD Endeksi (PM) (Kas) 477 46,5
(FOMC) Toplanti Tutanaklar
3 Aralik 2024, Sal
27 asim 2024, Gargambe Is Imkanlan ve Personel
ri igi Hasi i - 5
16:30 B USD Issizlik Haklarindan Yararlanma 1K 215K 15K 4 Aralik 2024, Gargamba
‘ Basvurulan E 16:15 % USD ADP Tanm Digi Istindam (Kas) 166K 233K
Gekirdek Kigisel Tiketim Hizmet Satin Alma Midirleri
18:00 B yUsp Giderleri Fiyat Endeksi (Yillik) 2,8% 2,8% 2.7% 17:45 = UsD Endeksi (PMI) (Kas) 570 50
(Eki)
) A . I1SM Imalat Digi Satin Alma
1800 5 USD gz::’::;j:ig;:w - 03%  03% 0.3% 1800 B8 USD Midirleri Endeksi (PMI) (<as) %48 %60
1830 = UsD ::ir‘j;rslllglsw Idaresi Ham Petrol B4 -1.300M 0.545M 18:30 = UsD :::::;?"9'5‘ daresi Ham Petrol -1,844M
28 Kasim 2024, Pergsembe Fed Bagkani Powell'in
21:45 & usD
Tim Gin = Tatil ABD - Sikran Ginii Konugmasi
Almanya Tiiketici Fiyat Endeksi o . o 5 Aralik 2024, Pergembe
1600 = R (TUFE) (Aylik) (Kas) o oz o4 Issizlik Haklarindan Yararlanma
29 Kasim 2024, Cuma 16:30 ¥ UsD Basvurular 215K 213K
S Tatil ABD - Slkran Gund - Erken kapamsg 13:00 ‘da 6 Aralik 2024, Cuma
13:00 B EUR :::?;';(‘:;ijl Endeksi (TOFE) 2,3% 2,3% 2,0% 1630 — ::(r:as\)ama Saallik Kazang (Aylik) 0% 04%
30 Kasim 2024, Cumartesi
16:30 & uUsD Tarim Digt Istihdam (Kas) 202K 12K
Imalat Satin Alma Miidirleri
0430 [ CNY Endeksi (PMI) (Kas) 503 50,2 s01 1630 = UsD Issizik Orant (Kas) 4.2% 41%
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-Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) verilerine gore 30 Kasim haftasinda Hisse Senedi piyasasindaki yatirimci sayisi
6,910,582 kisiye gerilerken (6nceki 6,937,980), yapilan toplam yatirim miktar 13,06 trilyon TL (6nceki 13,01
trilyon TL) olarak gerceklesti. Yatirinm Fonlarindaki yatirrmci sayisi 5,445,698 kisi (0nceki 5,436,979) olurken,
yatirim yapilan fonlarin toplam piyasa degeri ise 4,38 trilyon TL (6nceki 4,34 trilyon TL) olarak gergeklesti.

Pay Senedi Verileri Yatirim Fonu Verileri
8,34

e

141

(uoAnw) 1s1kes 1D

1.8

#TTT s or2008
KR!

31.03

31.01.2024 .03 3105 30
H12 202 30.04

165
I I H ‘
305 307
17} 004 3006

, |
22l “I“I
= m N

3009
30.06 .08

YabomesSaps ) YatomeiSays )

-TCMB’nin Haftalik Para ve Banka istatistiklerine gore 22 Kasim haftasinda toplam TL mevduatlar 57,90 milyar
TL azalirken, parite etkisinden arindirilmis olarak YP Mevduatlar da 0,41 milyar USD azaldi. v

-Menkul Kiymetler tarafinda ise 22 Kasim haftasinda Yurt Disinda Yerlesiklerin Portféylerindeki Net Degisimler;
Hisse Senetlerinde 272,3 milyon USD cikis olurken, DIBS (Devlet i¢c Borglanma Senetlerine) tarafinda da 814,2
milyon USD cikis oldu. Diger Yurt ici ve Disi Piyasalara yapilan ihraglarda ise 439,7 milyon USD cikis oldu 3

Haftahk Yurt icinde Yerlesiklerin Bankalardaki Menkul

Mevduatlar 15 Kasim 2024 22 Kasim 2024

Para ve Banka Kiymet (milyon $) milyon $)
Istatistikleri istatistikleri Net Degisim Genel Toplam 5878 -1.526,2
Yurt ici Pi; T 17756 -1.096,1
TL Mevduatlar YP Mevduatlar vt bl Flysss Topiam L
28 Kasim 2024 (milyar &) (milyar $) vurt Disinda Yerlesik Kisilerin Hisse Senedi 1386 2723
Portféylindeki Net Degisimler

22 Kasim 2024 11.080,85 166,25 — 16273 8142
15 Kasim 2024 11.138,75 166,66 Diger Yurt ici Ihracler 97 96
Haftalik Degisim -57,90 -0,41 28 Kasim 2024 Yurt Disi Piyasa Toplam 11872 -430,1
Parite Etkisinden Genel Yénetim ihraglan -476,9 -330,1
Anndinimis Haftahk - -1,99
Degisim Diger Yurt Disi ihraglar mo -100,0
Toplam Mevduat * KesinAbn P Merkez Bankasi
leindaki Pay® %65,93 %34,07 @ i eane X

-TCMPB’nin yayinladigl Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi (Ticari gayrimenkul fiyatlarindaki degisimlerin takip
edilmesine yonelik gosterge) verilerine gore yilin 3. Ceyreginde %20,6 oraninda azalarak %44,1 olarak agiklandi.

-TCMB’nin yayinladigl imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranina (imalat sanayinde faaliyet gosteren isyerlerinin,
mevcut fiziki kapasitelerine gore fiilen gerceklesen kapasite kullanimlarini gostermektedir) gére Kasim ayinda %0,4
oraninda artarak %75,6’ya ylukselmisgtir. v/

Ticari Gayrimenkul imalat Sanayi

e
Fiyat Endeksi JUIN Kapasite
[ 17] Kullanim Orani M
(villik % degisim)
2024 2. Ceyrek 2024 3. Ceyrek Ekim Kasim
2024 3. Ceyrek %64’7 %44,1 Kasim 2024 %75,2 %75,6
@ ummsammy Moot Gl iy e
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TCMPB’nin yayinladigi 22.11.2024 haftasi agirukli ortalama kredi ve mevduat faizleri:

Bankalarca Agilan Kredilere Uygulanan Agirlikh Ortalama Faiz Oranlari

ihtiyag (TL Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%)

ihtiyag (KMH Dahil)(TL Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%)
Tagit (TL Uzerinden Agilan)(Akim Veri, %)

Konut (TL Ozerinden Agilan)(Akim Veri, %)

Ticari (EUR Uzerinden Agilan){Akim Veri,%)

Ticari (USD Uzerinden Agilan)(Akim Veri, %)

Ticari Krediler (TL Ozerinden Agilan)(Tiizel Kisi KMH ve Kur.Kred.Kart. Harig)(Akim Veri, %)
Tiiketici Kredisi (TL Uzerinden Acilan)(ihtiyag+Tagit+Konut)(Akim Veri,%)

Tiiketici Kredisi (KMH Dahil)(TL Uzerinden Agilan)(ihtiyag+Tagit+Konut)(Akim Veri,%)

Bankalarca Agilan Mevduatlara Uygulanan Agirlikli Ortalama Faiz Oranlan

1 Aya Kadar Vadeli (EUR Uzerinden Agilan Mevduatlar)(Akim %)
3 Aya Kadar Vadeli (EUR Uzerinden Agilan Mevduatiar)(Akim %)
Toplam (EUR Uzerinden Agilan Mevduatlar)(Akim %)

1 Aya Kadar Vadeli (TL Uzerinden Agilan Mevduatlar){Akim %)

3 Aya Kadar Vadeli (TL Uzerinden Agilan Mevduatlar){Akim %)
Toplam (TL Uzerinden Agilan Mevduatlar)(Akim %)

1 Aya Kadar Vadeli (USD Uzerinden Agilan Mevduatlar){Akim %)
3 Aya Kadar Vadeli (USD Uzerinden Agilan Mevduatlar){Akim %)
Toplam (USD Uzerinden Agilan Mevduatlar)(Akim %)

Kaynak: https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/#collapse_3

15.11.2024 22.11.2024 § E) (=01 K — AT
70,38 70,69
73,61 74,07
40,65 37,66 .
40,88 41,28
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52,68 55,52 i 5 ¥ . 7
66,27 66,09 —
71,9 72,23 e = —

15.11.2024 22.11.2024 e Gl I T eyl
0,91 0,76 .
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0,76 0,80
54,98 saea A
58,96 59,28 T b
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1,23 1,42 R R
1,28 1,18 '" — -

100,000.-USD’nin TL ve USD getirileri ile basa bas noktalari

Kasim 24 Araik 24 Ocak 25  Subat 25 Mart 25 Nisan25 Mayis 25 Haziran25 Temmuz 25 Agustos 25 Eyliil 25 Ekim25 Kasim 25 Aralk 25
USDTRY FWD Kuru 34,6387 36,2693 37,8971 39,3650 40,9874 42,5548 44,1717 45,7338 47,3452 48,9539 50,5080 52,1112 53,6600 55,2578
USDTRY Ay Sonu 34,6387 36,2693 37,8971 39,3650 40,9874 42,5548 44,1717 45,7338 47,3452 48,9539 50,5080 52,1112 53,6600 55,2578
USDTRY Ay Sonu Basa Bas 36,2210 37,9261 39,6283 41,1632 42,8597 44,4987 46,1895 47,8230 49,5080 51,1901 52,8152 54,4916 56,1112 57,7820
TRY Mevduat Faizi 54,63 54,63 54,63 54,63 54,63 54,63 54,63 54,63 54,63 54,63 54,63 54,63 54,63 54,63
USD Mevduat Faizi 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01
TL Anapara+Faiz $3.624.582 $3.795.212 £3.965.545 $£4.119.141 $£4.288.913 £4.452.928 $£4.622.121 #£4.785.579 $4.954.197 £5.122.525 £5.285.147 £5.452.904 £5.614.974 £5.782.164
USD Anapara+Faiz $100.069 $100.069 $100.069 $100.069 $100.069 $100.069 $100.069 $100.069 $100.069 $100.069 $100.069 $100.069 $100.069 $100.069

Not: Tablo tamamen matematiksel hesaplamaya dayali olup, kur tahmini ya da 6ngorii degildir! Tabloda belirtilen ve TCMB web sitesinden alinan bankalarca
uygulanan agirlikli ortalama mevduat faizleri dikkate alinarak, 100,000.-USD’nin ve karsiligi TL’nin 1 aylik getirisi oranlanarak, TL getirisi ile USD getirisinin esitlendigi basa
bas kur hesaplanmistir. Ust satirdaki Forward kurlari da matematiksel hesaplamanin sonucu ortaya gikan kurlardir.

Enerji, Metaller ve Tarimsal Uriinler Piyasalarindaki Giincel Fiyatlar (29.11.2024):

Enerji Fiyat Gin %
Ham petrol 68.630 ¥ 0,296 -0,43%
USD/Varil

Brent 72.380 ¥ 0,675 -0,92%
USD/Varil

Dogal gaz 3.3350 0,0583 1.78%
USD/MMBtu

Metaller Fiyat Gun %
Altin 2657,79 19.04 0,72%
USD/Mt.oz

Glmis 30.611 0,368 %1,22
USDt.oz

Bakir 4.0820 0,0150 0,37%
ABD dolanlibre

Gelik 3347.00 54.00 1.64%
Gin Yeni Yil/T

Demir cevheri CNY 794,00 5.00 0,63%
Gin Yeni YiluT

Lityum 78200 0 0,00%
Gin Yeni YiluT

Platin 946.50 14.20 1,52%
USD/t.oz

Demir cevheri 102.44 0,27 %0,26
ABD dolan/ton

Titanyum 43.50 0,00 0,00%
Cin Yuani/Kg

Sicak Haddelenmis 700,00 ¥ 2.00 -0,28%
Celik

ABD dolan/ton

Aliiminyum 2601.00 7.00 0,27%
ABD dolan/ton

Tarnmsal Fiyat Gin %
Soya fasulyesi 989.50 0,75 0,08%
ABD dolan/Bu

Bugday 531,75 ¥ 6.00 -1.12%
ABD dolan/Bu

Misir 422.7359 V¥ 2.2846 -0,54%
ABD dolan/BU

Kahve 323.02 0,00 0,00%
ABD dolan/litsre

Pamuk 70.94 0,00 0,00%
ABD dolan/libre

Kakao 9097.54 216,32 2,44%
ABD dolan/ton

Ore 315,00 0,00 0,00%
ABD dolan/ton

Di-amonyum 570,00 ¥ 5.00 -0,87%
ABD dolan/ton

Magnezyum 17500 ¢] 0,00%
Gin Yeni Yil/T

“blackdot

Haftalik Aylik Yilbasindan bu yana YoY Tarih
-3.66% 0,03% -4.21% -9.76% Kas/29
-3,71% 0,30% -6.05% -10.18% Kas/29
1.46% 17.22% 43.32% 20.70% Kas/29

Haftalik Aylik Yilbagindan bu yana YoY Tarih
-2.14% -4.58% 28.86% 30.56% Kas/29
-2,33% -9.28% 28.83% 21.24% Kas/29
-0,10% -5.67% 5.19% 6.61% Kas/29
%1,24 %1,21 -14.79% -13.87% Kas/29
0,70% 1.34% -18.90% -18.10% Kas/29
-1.14% 7.86% -18.96% -%32,29 Kas/29
-2,39% -6.15% -4.13% 2.11% Kas/29
0,48% -1,58% -24.88% -21.48% Kas/29
0,00% 0,00% -4.46% -0,12% Kas/29
1.60% -0,14% -35,96% -36,99% Kas/29
-1.29% -0,61% 9.10% 18.60% Kas/29

Haftalik Ayhk Yilbasindan bu yana YoY Tarih
0,61% 1.33% -23,77% -27.36% Kas/29
-2,30% -7.24% -15.33% -11.08% Kas/29
-0,65% %2,73 -10.29% -12.43% Kas/29
6.75% 31.30% 71.55% 66.59% Kas/30
0,27% 1.96% -12.42% -9.53% Kas/30
4.48% 23.78% 116.81% 104.07% Kas/29
0,96% -4.04% -4.69% -15.55% Kas/29
-0,87% 0,00% -1.30% 5.07% Kas/29
0,57% -4.89% -17.65% -19.91% Kas/29
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https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/#collapse_3

r y da Haftalik Gorinim:

., DJIA +222.004 S&P 500 +36.50 A NASDAQ 100 +178.254 RUSSELL 2000 z , URO STOXX 50 +39.004 DAX . +237.00 4 VIX
= 45050.00 +050% 6051.50 +061% 20991.25  +086% 2445.50 148% S 128% 4807.00 +082% 19702.00  +122% 14.85

221 2022 2023 202 2020 2021 2022 2023 2024 00 2021 2022 2029 2024 020 2021 2022 2023 2004 200 . 2021 2022 2023 224 2009 2021 2022 2023 2024 220 2021 2022 2023 2024

- CRUDE OIL WTI -0.57 ¥ CRUDE OIL BRENT -0.69 ¥ GASOLINE RBOB ~-0.0217 ¥ HEATING OIL -0.0079 v 30 YEAR BOND +0.91 A 10 YEARNOTE +044 4
68.15 -083% 72.09 -095% 1.9067 -113% 2.2035 -0.36% | 3,368 1.6266 119.53 +076% 111.17 +0.40 %

COTTON +0.20 4 ORANGE JUICE -13.25¥ COFFEE -2.70¥ LUMBER +0.50 o | SUGAR -0.60¥ 5YEARNOTE +0.384 2 YEARNOTE +0.284
71.95 +0.28% 500.50 -258% 320.35 -084% 589.00 +0.08% 21.09 -277% 107.61 +0.36% 103.05 +027%

RS NN,

0 0 024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2023 2004 2020 2021 2022 2028 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
2 GoLD ) 0 COPPER +0.0040 4 PALLADIUM +3404 LIVECATTLE -0.03v FEEDER CATTLE +0.43 & [LEAN HOGS Hsaw -
2673.90 : 1.1 951.80 4.1430 +0.10% 990.50 +034% 188.58 -0.01% 259.20 +0.16% 86.40 -1.73%

MM

2000 2021 2022 2023 2024 . 4 ). ¢ £ 0 0 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2000 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024
SOYBEANS +2.004 SOYBEAN MEAL ; 'CORN 45254 WHEAT +1.004 ROUGH RICE +0.074 OATS +3004 CANOLA +2.604
990.75 +0.20% 293.20 - 41.76 05% 433.25 +123% 549.50 +0.18% 15.24 +0.46% 361.00 +084% 573.90 +0.46%

20 12020 2028 2022, 2028 20241 | | 2020 2021 222 2023 2024 2020 200 2022 220 2024 o 2011 2022 2028 2024 oW 2021 22 223 204
usop -0.25v EUR +0.0013 4 JPY +0.00594 GBP +0.00624 CAD +0.0016 A CHF +0.00194 AUD +0.0029 A NZD +0.0028 &
¢ 105.80 -023% 1.0584 +0.12% 0.6697 +089% 1.2734 +0.49% 0.7147 +022% 11,1382 +0.17% 0.6526 +045% 0.5926 +0.47%

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

2000 2021 2022 2023 2024 2020 2021 202 2023 2004 2020 2021 222 2023 2024 2020 2021 202 2023 202

2020 2021 2022 2023 2024

1HAFTA PERFORMANSI
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USD/TRY:

usorTRY 5 1 16w m - G s M- 2 'O - = > |32 Isim * Alig Satig Yiiksek Diigiik Fark - Zaman :
- USDTRY ON FWD 302.9000 399.2000 302.9000 399.2000  -31.1200  18:03:00
(5 USD/TRY, H, Gergek Zamanl FX A v b K USDTRY TN FWD 218.8600 487.3200 218.8600 4873200  -37.6900  18:03:00
USDTRY SN FWD 295.3300 395.3300 2985.3300 395.3300 129.2800 18:03:00
34,0000 USDTRY 1W FWD 2251.5000 2691.3000 2292 8000 2650.0000 302.3000 29/11
USDTRY SW FWD 2261.5000 2691.3000 2292 8000 2650.0000 45.7400 2911
o USDTRY 2W FWD 3861.5000 5974.1001 3861.5000 50741001  -650.9000 18:02:52
32.0000 USDTRY 3W FWD 7053.7202 7760.3799 7053.7202 7760.3799 634.4300 18:02:52
USDTRY 1M FWD 8927.1104 13072.2598 8927.1104 13072.2598 -1743.1400 18:02:52
s USDTRY 2M FWD 20219.7305 254769199  20219.7305  25476.9189  -1870.3700 18:02:52
30,0000 USDTRY 3M FWD 296361504 37199 6484 29636.1504 37199 6484 -2424.8501 18:02:52
USDTRY 4M FWD 42284.1992 459730000  42569.8984  45687.3984  -129.4000 2911
#0000 USDTRY 5M FWD 53370.6016 563431016  53370.6016  56343.1016  476.3000 29/11
I USDTRY 6M FWD 61766.6719  70778.0312  61768.6719  70778.0312  -423.9800 18:02:52
USDTRY 7M FWD 74634.8084  78740.0000  74634.8984  78740.0000  -52.5600 20/11
. = [T USDTRY 5Y FWD 85006.7969 920067969  85006.7969  92006.7968  -180.6900  18:02:52
- . — . . . . ! USDTRY 9M FWD 958724297 1028724297  95872.4297  102872.4297  1978.9800  18:02:52
10y |ty | ta| 7| | Gos. s30833 UTE%) | % | lagarhumik @ USDTRY 1Y FWD  128093.6484 1350936562  128093.6484  135093.6562  204.9500 18:02:52
| Haftalik Kapanis | 34,6913.-TL Haftalik Acilis 34,6852.-TL t | Trend Takip 33,9700.-TL
EUR/TRY:
L_A_JARTAEERE N)
EURSTRY 5 a6 s - W o~ M- % oad 5T e [O- - C Isim * Alig Satig Yilksek Diigiik Fark © Zaman
Tl EURTRY ON FWD 415.9400 469.1100 442.5250 4425250 0.0000  18:03:00
EUR/TRY, H, Gergek Zamanlh FX A Y D K S ARAFRAL G | —
EURTRY TN FWD 326.3900 432.2200 326.3900 432.2200 15300  18:03:00
[ EURTRY SW FWD 2570.3899 2914.3301 25703899 29141699  134.2900  15:59:59
e ooua EURTRY 2W FWD 5100.2300 5714.9199 54735801 53763999  -145.7900 29/11
[ EURTRY 3WFWD 79086001 84244805 84710498  B1517700  40.0300 20111
EURTRY 1M FWD 126807002  13350.5498 126807002  13350.5498 1067.9600  15:59:59
’ om EURTRY 2M FWD 249201992  25675.1504  24920.1992 2856751504  974.1700  15:50:59
[ s20000 EURTRY 3M FWD  36571.2500  37570.8008 365712500  37570.8008 1173.5699  15:50:59
. L1 oo0m EURTRY 6M FWD 731914531  75089.8984 731914531  75089.8984 1646.7700 15:59:59
[ 20 0000 EURTRY O9M FWD  110701.0000  113442.5469  110701.0000  113433.6484 2712.9800  15:59:59
[ 200000 EURTRY 1Y FWD 1473687031  151817.2031 1473687031  151817.2031 2218.9600  15:59:59
Investing com E — EURTRY 2Y FWD 3003035038  314337.0000 3003035938  314337.0000 4268.2002 29/11
= - 7 - : L - EURTRY 5Y FWD  -55407.6016  -10640.2002  -33023.9023  -33023.9023  15.0000 18/01
| Haftalik Kapanis | 36,6773.-TL Haftalik Acilis 36,5462.-TL ¥ | Trend Takip
EUR/USD:
EuR/USD 5 0w w ow o owm o~ g e M- &% @ o5 e O~ > |52 Isim - Alis Satis Yiksek Diigiik Fark Zaman -
- EURUSD ON FWD -0.0360 0.8440 0.4600 0.5600 -1.2850 18:03:00
[ EUR/USD, H, Gercek Zamanli FX N " b K = Market Closed | 172 EURUSD TN FWD 0.4040 0.4240 0.4140 0.4080 0.0060 18:41:21
oo EURUSD SN FWD 0.4050 0.4070 0.4090 0.4050 0.0010 18:40:06
EURUSD SW FWD 2.8500 2.8800 2.8600 2.8700 0.0100 18:40:06
1.1100 EURUSD 2W FWD 5.7300 5.7800 5.7500 5.7400 0.0300 18:40:086
EURUSD 3W FWD 8.9400 9.0100 8.9400 9.0000 0.1000 18:08:07
o EURUSD 1M FWD 13.5700 15,5700 13.5700 15.5700 0.9400  15:59:59
1.0800 EURUSD 2M FWD 28.9600 29.1400 29.0000 29.1400 0.1100 18:40:08
EURUSD 3M FWD 43.9400 44,2100 44.0400 44,1800 -0.0600 18:40:14
rosee EURUSD 4M FWD 62.1000 62.5400 62.2300 62.3700 -0.1500 18:40:06
1.0700 EURUSD 5M FWD B82.2300 B2.7800 82.2400 82.1700 -0.1300 18:38:06
EURUSD 6M FWD 101.0000 101.6500 101.1500 101.5700 0.4700 18:40:06
SR EURUSD 7M FWD 122.1100 123.3200 122.4100 122.4000 0.9100 18:39:54
— EURUSD 8M FWD 143.2500 144.7200 143.2500 144.1700 0.8500 18:39:54
EURUSD 9M FWD 163.5600 164.7400 163.6800 164.3600 01000 18:40:06
1 " iy S 1.0400 EURUSD 10M FWD 183.2200 186.2200 184.5300 185.3500 -0.2100 17:57:47
- Py EURUSD 11M FWD 204.6800 206.9300 204.7400 206.9200 0.2500 18:39:54
10y ¥ 1a s " Go to. 22:10:33 (UTC+3) * logaritmik o EURUSD 1Y FWD 225.5100 227.0800 225.6500 226.8500 -0.1200 18:40:06
| Haftalik Kapanis | 1,0575 Haftalk Agiis | 1,0518 ¥ | Trend Takip | 1,0670
USD/JPY:
USD/JPY 5 i 16 1A "o an ~ Hn - o & 53 o [~ T S oI Isim Ahg Satig Yiiksek Diigiik Fark Zaman
- o USDJPY ON FWD -5.7500 -5.3500 -0.0190 -16.9780 -3.6500 18:03:00
5 USD/JRY, H, Gercek Zamanli FX " v o « = Market Clased | 164.60 USDJPY TN FWD -2.1050 -1.6050 -2.1050 -1.6050 0.1530 18:05:03
102.00 USDJPY SN FWD -1.8760 -1.8290 -1.8760 -1.8290 0.0060 18:03:00
— USDJPY SW FWD -12.9400 -12.8600 -12.9300 -12.8600 0.0100 18:10:54
USDJPY 2W FWD -25.9700 -25.8200 -25.9700 -25.8200 0.0500 18:00:54
e USDJPY 3W FWD -38.4900 -38.2700 -38.4900 -38.2700 -0.0100 18:00:54
e USDJPY 1M FWD -69.7700 69,1500 69,5700 691700 02100  17:55:08
Teane USDJPY 2M FWD -119.1500 -118.5200 -119.1500 -118.5200 -0.0900 18:00:54
152.00 USDJPY 3M FWD -169.1800 -1685.9800 -167.5900 -167.1800 0.3700 30/
USDJPY 4M FWD -221.1800 -219.9300 -221.1700 -219.9300 1.4400 18:41:54
- USDJPY 5M FWD -277.1300 -275.3800 -277.1200 -275.3800 -0.1200 18:41:54
USDJPY 6M FWD =320.3300 -318.0800 -320.3200 -318.0800 =0.1500 18:41:54
e USDJPY TM FWD -368.5500 -365,8000 -368.5400 -365.8000 0.5200 18:41:54
e USDJPY 8M FWD -416.4300 -413.1800 -416.4200 -413.3300 -0.3700 18:42:03
s USDJPY 9M FWD -450.8500 -457.3500 -460.8500 -457.3500 -0.5700 18:06:03
mm » | [ 14000 USDJPY 10M FWD -504.9500 -500.9500 -504.9500 -500.9500 1.5600 18:06:03
=N 2024 USDJPY 11M FWD -550.4000 -545.9000 -550.4000 -545.9000 5.3000 18:05:04
1oy w Al ™ . hady TN UTCN * Sogriemin A USDJPY 1Y FWD -5980.8000 -585.8000 -590.8000 -585.8000 2.4700 18:05:04

| Haftalik Kapanis | 149,75.-JPY Haftalik Acilis

149,73.-JPY *

Trend Takip

158,85.-JPY
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Turkiye 2 Yiluk Tahvil (01.10.2025 vadeli):

ABD 2 Yillik Tahvil (31.10.2026 vadeli):

| 2550 ]
Investing com Investing
TR 2 Yiluk Haftallk Kapanis | %37,32 Haftalik Agilis | 37,32 1) Trend Takip | -.-
ABD 2 Yiluk Haftallk Kapanis | %4,174 Haftalik Acilis | %4,200 1 4 Trend Takip %4,45
BIST 100 Grafigi(TRY) BIST 100 Grafigi(USD)
hallad /L . j\/\ 325,00
‘ o /\/‘/ \M 300,00
\
ou / \/\/\ \/ 250,00
/ N\, 225,00
{‘ 200,00
Investing o J\\ A\/\ /\/ 175,00
~ ! Troding\?iew‘ \ Y e
| v vy | 1a | % 22:20:29 % | iowmriteik 2020 Tem 2021 Tem 2022 Tem 2023 Tem 2024 Tem
BIST100(TL) Haftallk Kapanis | 9,652 Haftalik A¢ilis | 9,602.31 & Trend Takip | 9446
BIST100(USD) | Haftalik Kapanis | 278,30 Haftalik Acilis | 276,59 3 Trend Takip | 261
ONS Altin (XAU/USD): ONS Gumus (SIN4):
gy o o
- @
Investing -om Investing -om
XAU/USD | Haftalik Kapanis 2,681.-USD Haftallk Agilis | 2,676.9.-USD § | Trend Takip | 2,605.-USD
XAG/USD | Haftalk Kapanis 31.108.-USD | Haftalk Acilis | 31.120.-USD. ¥ | Trend Takip | 30.88.-USD
Altin/Giimis Karsilastirmal Grafigi Altin/Giimiis Rasyosu Grafigi
E’ E] a & Ihracat :: KAUMKAG s 1 1e 14 - " H - o (o]
% ° Iy e I;EEI
@ 1970 1980 1980 2000 2010 2020 b mmm ]
| XAU/XAG | Haftalik Kapanis | 86,64 Haftalk Agiis | 87,8  t | TrendTakip | 85,40
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DXY (US Dollar Index) Endeksi: Turkiye 5 Yiluk CDS Risk Primi:
Investing com M< .....
‘_‘k 1. 8 ‘ 10y ._hl 22:20:07 logarttmik
DXY Haftallk Kapanis | 105,74 Haftallk Agiis | 105,78 * Trend Takip 104,44
Turkey CDS | Haftalk Kapanis | 254,24 Haftalk Agilis | 254,21 Trend Takip -.-
Brent Petrol: VIX (Volatilite) Endeksi:
L =
Hacim (20} .
ll'westl'l.g ====== .
Brent Haftallk Kapanis | 71,84.-USD Haftallk Aciis | 71,93.-USD ¢ | Trend Takip 74,30.-USD
VIX Haftalik Kapanis 13,51 Haftallk Agiis | 14,00 14| Trend Takip -.-
Bakir Vadeli(HGZ4): Aliminyum(MALS3):
Investing com Investing -o~
Bakir Haftalik Kapanis | 4,1445.-USD | Haftalik Acilis | 4,1105.-USD¥#| Trend Takip 4,1560.-USD
Aliminyum | Haftallk Kapanis | 2,601.-USD Haftalk Agilis | 2,597.-USD g | Trend Takip -.-
Baltic Dry (BADI) - Baltik Kuru Yiik Endeksi: Freightos Baltic Endeksi [FBX] - Kiiresel Konteyner Endeksi
BADI 16 1A - [ Mo~ £ s 58 o) z Frei?‘htos - Freightos Baltic Endeksi [FBX] - Kuresel Konteyner Endeksi (Haftalik)
B Baltic‘;ry Index, Birlesik Krallik, H, Londra %ﬁfﬁ‘ﬁ'l,oo - 71.00
Investing com | 354 00|
Baltic Dry Haftalk Kapanis | 1,419.-USD Haftalik Agilis | 1,354.-USD #| Trend Takip -.-
Freightos Haftallk Kapanis | 3,661.-USD Haftalik Acilis | 3,661.-USD #| Trend Takip -.-

“blackdot

18




2 blackdot neler yapar?

A

| Stratejik Sirket Yénetim Danigmanligi

A B

{ Veliaht ve Yonetici Koglugu Programlan

|
J
 Halka Arz ve Yurt Dig1 Sirket Kurulumu J Sirketinizin degisim ve donlistim yolculugunda;
|
|
|

Finansal check-up ve Finans Danigmantig bulundugunuz A noktasindan hedeflediginiz B noktasina
ulasmaniz igin size “en kisa yolu” sunar.
“Esasen konu hep 2 nokta arasindadir.”

Nakit Akisi ve Biitge Yénetimi Goziimleri

Pazarlama ve Satig Stratejileri

Dig Ticaret Operasyon ve Finansman Gozumleri

Yalin Yénetim ve Yalin Uretim Teknikleri
] Ae oB

ERP Suregleri ve Sistem Kurulumu ]

IK Stirecleri ve Dogru Ise Aum Siiregleri

Stratejik Yonetim Danismanlgi Turquality Danismanligi

)
TURQUALITY

En biiyiik siiper gii,
kendini degistirebilme yetenegidir.

Liderlik ve Veliaht Pazarlama ve Satis Finans ve Nakit Akis Yonetimi
Programlari Danismanulig Danismanligi

-:hsilatlar !

SALES.  MARKETING.

insan Kaynaklari ve Yénetim Problemlerin Tanimlanmasi Sirket ve Aile Anayasasi
Danismanlig Catisma Yonetimi Calismalan

Kidlin Y

e

"Problemi net bir sekilde
yazarsaniz, 0 zaman sorunun
yarisi ¢o6zulmus demektir"

Uyum saglamis olmasi dogru yerde oldugu anlamina gelmiyor! MOR
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