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Tekfen Holding’de Yesil Doniisiim Adimlari!
Tekfen Holding’e diizenledigimiz ziyaret sonrasinda derledigimiz notlari paylasiyoruz.

Sirket Hakkinda
1971 yilinda kurulan Tekfen Holding A. S., li¢ ana alanda faaliyetlerini stirdirmektedir.

1. Mihendislik & Taahhiit: Sirketin mihendislik ve taahhit alaninda insaat, mihendislik, Gretim
isleri ve gayrimenkul gelistirme faaliyetleri bulunmaktadir.

2. Tarimsal Sanayi: Sirketin tarimsal sanayi alaninda gilibre Gretimi ve dagitimi, terminalcilik
hizmetleri, serbest bolge isletmeciligi, tohum, fidan, fide liretimi ve dagitimi, tarimsal Gretim

ve ticaret faaliyetleri bulunmaktadir.

3. Yatirim: Sirketin yatirim alaninda girisim sermayesi, varlik ve gayrimenkul yénetimi, ve sigorta
aracilik faaliyetleri bulunmaktadir.

2024/1C Finansal Sonuclar (Konsolide)

Sirket 2024 yilinin ilk ceyreginde 16,07 milyar TL satis geliri elde ederken, bu gelirin 11,25 milyar TL'lik
kismi tarimsal sanayi grubundan geldi. Tarimsal sanayi grubunu 4,70 milyar TL satis geliri ile
miihendislik ve taahht grubu izledi. Net kar rakamlari incelendiginde sirket 2024 yilinin ilk ¢ceyreginde
533 milyon TL net zarar agikladi. Yatirim grubu 333 milyon TL, tarimsal sanayi grubu 235 milyon TL net
zarar ederken, miihendislik ve taahhiit grubundan 34 milyon TL net kar geldi. Sirketin ilk ceyrek FAVOK
rakami ise 729 milyon TL olarak gerceklesti. Tarimsal sanayi grubu 611 milyon TL FAVOK (retirken,
mihendislik ve taahhiit grubunda 249 milyon TL ve yatirim grubunda ise -132 milyon TL FAVOK olustu.

Faaliyet Gruplarindaki Planlar ve Beklentiler

Miihendislik & Taahhiit: Mihendislik ve taahhiit grubunda sirket kontrolli bir kiiciime politikasi
benimsemis durumda. Bu strateji kapsaminda mihendislik ve taahhiit grubundaki giderlerin yakindan
izlendigi vurgulandi. Sirket gelecek donemde bu segmentte odagina altyapi projelerini ve endistriyel
projeleri aldi. Mihendislik ve Taahhiit Grubu’nun bliyimesi ve donisimi icin ise yesil hidrojen
konusunu 6nceliklendiriyor.

imalat tarafinda ise Tekfen imalat ve Miihendislik A. S.’nin iki &nemli imalat tesisinden bir olan Ceyhan
imalat Tesisi, rafineri, petrokimya kompleksi, enerji santrali, deniz terminali, petrol ve gaz platformu,
képrii, viyadiik ve E-House gibi projelerin gelik boru ve modiiler yapilarini Giretmektedir. ikinci nemli
tesis olan Derince imalat Tesisinde ise sirket her tiirlii silindirik ve kiiresel depolama tanklarinin, basingli
kaplarin, proses kolonlarinin, isi esanjorlerinin, reaktorlerin ve basingh boru devrelerinin mekanik
dizaynlarini yapmakta ve projelendirmektedir.

Tarimsal Sanayi: Sirketin tarimsal sanayi alanindaki faaliyetleri gelecek donemde de grup icindeki pay!
itibariyle 6ne ¢ikmaya devam edecek gibi gériintiyor. Talebin oldukga glicli oldugu ilk ceyrekte sirket
tarimsal sanayi alaninda 11,25 milyar TLlik rekor satis geliri elde etti. Bu rekor satistaki en 6nemli etken
satislarin ilk ceyrege kaymasi itibariyle talep patlamasi oldu. Sirketin satis geliri bakimindan en énemli
istiraki konumunda olan Toros Tarim, giftciden gelen yogun talebi maksimum diizeyde karsiladi ve iyi
bir satis rakami elde etti. Glbre satislarinda yilin ilk ve son ¢eyreginde satislar glicli olurken, ikinci ve
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Uglnci ceyrekler daha sakin geciyor. Bu nedenle yilin ikinci ceyreginde Toros Tarim’in satis gelirlerinin
ilk ceyrekteki diizeyde olmasi beklenmese de sirketin beklentilere paralel bir ikinci ¢ceyrek gecirdigi
belirtildi.

Sinirda Karbon Diizenlemesi ve Yesil Amonyak Tesisi Yatirbmi

Sinirda karbon dizenlemesinden etkilenecek (iretim tesisleri arasinda demir ve celik fabrikalari,
¢imento fabrikalari ve gilibre fabrikalari ilk siralarda yer aliyor. Tekfen Holding, istiraki olan Toros Tarim
ile Turkiye’'nin en onemli tarimsal glbre Ureticilerinden biri olmasi sebebi ile sinirda karbon
diizenlemesi dikkate alarak yesil amonyak konusunda oncii adimlar atmayi hedefliyor. Geleneksel
yontemlerle Uretilen tarimsal giibrenin 2025 yili sonrasinda ihracatini etkileyecek diizenlemeler
glindemde. Bu nedenle Tekfen Holding, yesil amonyak kullanilarak Uretilen yesil glibre retiminde
Turkiye’de oncli olmayi hedefliyor. Bu vizyonla gectigimiz yil Tekfen Yenilenebilir Enerji A. S.
kurulurken, buna ek olarak Toros Tarim tesislerinden birinde bir yesil amonyak tesisi yatirimi su an
sirketin en Onemli gliindemi konumunda. Sirket ilerleyen siirecte RES, GES ve yesil amonyak
yatirimlarina agirlik vermeyi planliyor. Bu dogrultuda atilan énemli bir adim olarak sirket yenilenebilir
enerji stratejileri kapsaminda 2024 yili Mayis ayinda Enerjisa Uretim ile yesil hidrojen ve yesil amonyak
konularinda beraber calismak lizere bir niyet mektubu imzaladi.

Mevcut pazara bakildiginda yesil amonyagin ihracat potansiyeli oldukca yiksek bir Griin olacagi
duslintliyor. Yesil amonyak tesisinin yapimina baslanmasindan itibaren 24-36 ay arasinda bir zaman
diliminde tamamlanmasi planlaniyor. Yesil amonyak tesisinin sirketin finansallarina ciro katkisi
saglamasi 3-4 yili bulabilir. 2027 yilindan itibaren sirketin stratejilerine 6nemli 6l¢lide katki saglama
potansiyeli mevcut. Tesis yapiminda kiresel yesil finansman kaynaklarinin kullanilmasi planlaniyor. Ek
olarak GES ve RES yatirrmlarinin da yesil finansman kaynaklari ile gercgeklestiriimesi planlaniyor.
Stratejiler kapsaminda sirket yesil enerji Gretim kapasitesini mevcut 20 MW seviyesinden daha yukari
seviyelere tasimayi hedefliyor.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:V, No:55 Yatirirm Danismanligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette

Bulunacak Kurumlara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’i Uyarinca Yayimlanan Uyari Notu:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir.
Yatinm danismanligl hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate
alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Cekince: Bu bilgiler ve gorisler 6nceden haber vermeksizin degistirilebilir.
integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. bilgilerin ve ifade edilen gorislerin dogru, eksiksiz ve
glncellestirilmis olduguna dair (agikca ifade edilmis veya ima edilmis) hicbir beyan ve taahhitte
bulunmaz. Herhangi bir yatirim konulu karar almadan 6nce bir uzmandan goris alinmahdir.

Sorumlulugun Sinirlandiriimasi: integral Yatirim Menkul Degerler A.S. herhangi bir sinirlandirma
olmaksizin, dolayli, direkt veya bir fiilin sonucu olarak ortaya ¢ikan zararlar da dahil olmak tzere
her tirli kayip ve hasarla ilgili sorumluluk kabul etmez. Bu rapor tarafimizca dogrulugu ve
glvenilirligi kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup yatinmcilara kendi
olusturacaklar yatirim kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini
alma veya satma yoniinde yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatirimcilarin
verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan gorus, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti
kurulamayacagi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanlslik veya zararlardan
kurum calisanlari ile Ulukartal Holding A.S. ve integral Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin herhangi
bir sorumlulugu bulunmamaktadir
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