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A. Faaliyet Konusu

Tekfen Holding A.S (Holding), Mihendislik ve Taahh(t, Tarimsal Sanayi ile Yatirim sektorlerindeki bagh
ortakliklari vasitasiyla faaliyet géstermektedir. Bu faaliyet alanlarindaki sirketlerin listesi asagida
verilmekte olup; sirketlerin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve gelismeler Raporun ilerleyen boélimlerinde
sunulmaktadir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen insaat ve Tesisat A.S (Tekfen insaat)

Gate Construction

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S (Timas)

Istek Construction LLP

Tekfen Muhendislik A.S (Temas)

Dogus - Tekfen Adi Ortakligi

Tekfen Engineering UK Limited

OO0O Rusfen

Tekfen Engineering USA Inc.

Gama Tekfen Tokar JV

Tekfen T Engineering Ortak Girigimi

Tekfen Tubin Ozdemir JV

Tekfen-Al Jaber Engineering Tekfen TML JV
Tekfen Construction and Installation W.L.L. | Cenub Tikinti Servis ASC
Tekfen Derince Gayrimenkul A.S. EURL Tekfen Algerie

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G.
(HMB)

Azfen Birge Muessesesi*

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S(Toros
Tarim)

Tarimsal Sanayi Grubu

Toros Adana Yumurtalik Serb. Bol. Kur. ve Isl. A.S
(TAYSEB)

Toros Agroport Romania S.A.

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.$

Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S

Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S

Toros Gdnen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic.

AS

CFS Petrokimya Sanayi A.S

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S

Toros Tasinmaz Yatirim ve Yénetim A.S.

Tekfen Holding A.$

Yatirnm Grubu

Tekfen International Finance and Investments S.A.

Techinvestments MMC

Tekfen Teknoloji Yatirim ve Ticaret A.$

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S

Tekfen Ventures L.P.

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S

Tekfen Venture Management LLC

Tekfen Tasinmaz Yatirim ve Yonetim A.S.

Tekmarmara Enerji Uretim A.S.

Tekfen Yenilenebilir Enerji Cézimleri A.S.

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestiriimektedir
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B. Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31 Mart 2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Berker Ailesi 87.122.342,43 %23,55
Gokyigit Ailesi 73.487.941,35 %19,86
Akcagllar Ailesi 24.611.073,57 %6,65
Halka Agik Kisim 184.024.992,65 %49,74
Geri Alinmig
Paylar® 753.650,00 %0,20

*31.03.2024 geri alnan ve halka acik nitelikte olan paylari ifade etmektedir.

C. Temettl Politikasi

Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sdzlesmesi gercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008
tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagli Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Tirkiye’deki sirketler igin Ticaret
Kanunu, yurtdigindaki sirketler icin ise tabi olduklari ilgili Glke mevzuati ¢cergevesinde uygulanmaktadir.
Bu politikalar,mali yilin tamamlanmasindan sonra her bir sirketin gelecege iligkin piyasa beklentiler,
uygulayacag! finansman politikasi, mevcut isletme sermayesinin gelecege iliskin olarak temettu
dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegi gibi hususlar géz 6éniinde bulundurularak sirket
Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.
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D. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler

Holding'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen on Gyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuritilmekte olup, Yénetim Kurulu’'nda doért bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Holding Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Soézlesmesi ve sirketin Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Sozlesmesi
uyarinca Yonetim Kurulu, yetki ve gorevlerinin bir bolimini ve Holding'i temsil yetkisini, Uyeleri
arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas Uye veya Uyelere yahut mudir veya mudurlere
devredebilir.

Sirketimizin, 13 Mayis 2024 tarihinde gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan
segim ve ayni gun yapilan Yoénetim Kurulu toplantisinda yapilan gérev dagilimi sonrasinda Sirketimizin
Yoénetim Kurulu Gyelikleri 1 (bir) yil sure ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantis’'na kadar,
asagidaki gibi olugsmustur.

Mehmet Nazmi Erten Yoénetim Kurulu Baskan Baskani
Murat Gigin Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ismail Omer Tanridver Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Isik Zeynep Defne Akgaglilar Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan K. Uzan Yénetim Kurulu Uyesi

Zeki Ziya Sézen Yénetim Kurulu Uyesi

Sevki Acuner Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mehmet Aydin Miderrisoglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ayse Selen Kocabas Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde Holding denetgisi olarak 2024 yili igcin Giliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S secilmistir.

E. Faaliyet Gosterilen Alanlar

1. Mdihendislik ve Taahhit Grubu

Tekfen Mihendislik ve Taahhit Grubu, Tlrk taahhit sektériiniin 6nde gelen gruplarindan biri olup, yurt
ici ve yurt disinda gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen blyik altyapi ve sanayi
yatirnm projelerinde, genis bir yelpazede “muteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim
projeleri; petrol ve gaz iletim ve depolama tesisleri, agirlikh olarak petrol ve gaz sektérindeki sinai
tesisler, enerji tesisleri, blylk altyapi ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi
mihendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen Muhendislik ve Taahhit Grubu sirketleri, yukarida
belirtilen tlrdeki yurt ici ve yurt disi projelerin gergeklestiriimesinde, ¢esitli kapasitelerde degisik gérevler
Ustlenmektedir. Bu gorev ve taahhutler, musterilerin ihtiyag ve segimine gore, muhendislik hizmetleri
verilmesi, malzeme ve ekipman temini, ingsaat/montaj isleri, devreye alma ve gegici sureyle isletme ve
bakim hizmetlerinin yerine getiriimesi gibi faaliyetlerin timind veya bir bolimina icermektedir.
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2. Tarimsal Sanayi Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu “Toros” markasiyla, kimyevi, organik, organomineral ve 6zel glbre Uretimi,
ithalatl ve satisl alaninda faaliyet gostermektedir. Turkiye glibre sektoriinde toplam 7 ana Uretici firma
bulunmaktadir ve Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da kurulu U¢ Uretim tesisi ve
1.200’Un Uzerinde bayi ve yetkili saticisi ile gubre pazarinin énct kuruluslarindandir. Sirketin ayrica
Konya Meram ve Balikesir Gonen’de organik/organomineral glibre Uretim faaliyetleri de gergeklestiren
iki adet biyogaz tesisi bulunmaktadir.

Tarimsal Uretim alaninda Tekfen Tarimsal bunyesinde doku kultirt, muz fidani yetistiriciligi, yuksek
kalite patates tohumu, susam, sertifikali budday tohumu Uuretimi ve satisi ile ilgili faaliyetler
yurGtilmekte, ayrica Alanar Meyve blnyesinde ise kiraz, kayisi, yaban mersini, nar ve erik Uretimi,
paketlemesi ve ihracati yapilmakta, bunlarin yani sira da fidan satiglari gergeklestiriimektedir.
Tarimsal Sanayi grubu ayrica terminal isletmeciligi ve serbest bolge isletmeciligi alanlarinda da faaliyet
gostermektedir.

a) Terminalcilik

Toros Tarim’in terminalcilik faaliyeti kapsaminda , Ceyhan ve Samsun isletmelerinin biinyesinde iki
adet terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali kuru yik kargolarina ek olarak transit petrol Urlnleri
terminalciligi ve sivi terminalciligi konularinda da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dokme kati
yuklere ve sivi kimyasal Urlnlere hizmet vermektedir.

b) Toros Adana Yumurtalik Serb.Bol. Kur. ve isl. A.S (TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, 3,5 km’lik sahil seridi ve 3,6 milyon m?lik alan Gzerine kurulmus
Tarkiye’'nin en blyUk serbest bdlgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiyaglarinin karsilandigi
Torosport Ceyhan Limani, Serbest Bdlge’'nin hemen yani basinda yer almaktadir. Bélgede, kimya ve
petro-kimya basta olmak Uizere, tersane, ¢imento, demir-gelik, gida ve yem sektori gibi farkli alanlarda
blylk oranda Uretime dayali sanayi tesisleri faaliyet gostermektedir.

3. Yatirim Grubu

a) Tekfen Ventures

Tekfen Ventures, girisim dinyasindaki firsatlari degerlendirmek amaciyla erken asama teknoloji
sirketlerine yatirnm yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla
Tekfen'in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat
eden girisimlerin pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde
inceleyerek dogru agsamadaki sirketlere, diinya g¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte
yatinnm yapmaktadir.
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b) Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$

Halihazirda 15 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini ylriten Tekfen Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.$, tim sigortacilik branglarinda faaliyet gostermekte ve misterilerine fiyat ve teminat
kapsami agisindan uygun sigorta ¢géztmleri sunmaktadir.

c) Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S

Varlik ve gayrimenkul yonetimi hizmetleri alaninda uzmanlasmis bir sirket olan ve faaliyetlerini
Tekfen Services markasi ile surdiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., gayrimenkul sektériinin
hizla baytdugdu, fakat satis sonrasi kalitenin dneminin ve degerinin hentiz yerlesmedigi bir pazarda,
mutlak musteri memnuniyeti hedefiyle calismaktadir. Sirket, isletilen projelerin varlik ydnetimi,
kiralama, kontrat yonetimi, stratejik portfdy ve gelir artirici yontemleri belirleme faaliyetlerini
gergeklestirmekte, ayrica gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik ve guivenligini saglamaktadir.

F. Yatirimlar

2024 yihnin ilk G¢ ayhk déneminde yapilan yatirnm harcamalari asagida verilmektedir (bin TL).

2024/ 3 Aylik 151.784 185.437 7.310 344.531
2023 / 3 Aylik 283.078 408.268 82.234 773.580



et
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G. Uretim Birimleri ve Uretimdeki Gelismeler
1. Mihendislik ve Taahhit Grubu

Tekfen Muhendislik ve Taahhut Grubu, 2024 yili Mart ayi sonu itibariyle 7 llkede faaliyetlerine
devam etmektedir. Mihendislik ve Taahhit Grubu'nun 31 Mart 2024 itibariyle devam eden
projelerinde kalan iglerin parasal toplami yaklasik 749 Milyon ABD Dolari olup, proje tirlerine gore
dagilim, cografi bolgelere goére dagihm ve projelere iliskin detay bilgiler asagidaki tablo ve
grafiklerde verilmistir.

Tarkiye
22%
Hazar
Bolgesi
37%

Orta Dogu
41%

= Hazar Bélgesi = Orta Dogu = Turkiye

Ulastirma
3%

Bina
24%

Boru Hatt /

3%

Endstriyel
Tesisler
70%
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Gelir Bazli

Tamamlanma Kalan Miktar
Orani Senp

BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme isleri Turkiye 94,3% 4.071.302
Toros Ceyhan Bati iskele Giiglendirme & Uzatma Projesi Turkiye 99,5% 190.304
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Stilfir Geri Kazanim Unitesi Turkiye 20,7% 52.946.749
'l\rﬂtélgzﬁgelé;n;;Fﬁ;i:tzgi?;élr(i@kan Katalitik Pargalayicisi Tiirkiye 45.1% 37 496.557
Iﬂgzzﬁga@;gﬁlg REetlggeiglzriYanglnla Mucadele Sistemlerinin Tiirkiye 53.5% 12.519.230
'Il;ﬁ)l}leAgeﬁ?;llldliiloenrJi E?zt:]lqglr;?i”mh Acil Olmayan Boru Hatti Onarimi ve Tirkiye 40,5% 12,947 545
E,;-\esr;é\ Yeni Elyaf ve MTR Tesisleri Projesi Mekanik ve Elektrik Montaj Tirkiye 18,9% 16.321.363
Toros Ceyhan Tahil Ambari Igleri Turkiye 10,5% 14.317.357
BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme EPC isleri Tirkiye 1,0% 10.558.330
TURKIYE TOPLAM 160.668.738
ggleteFl’(roniezsniq:tllaet:iorm ve Sondaj Tesisleri imalati Proje Yénetimi & Azerbaycan 99 4% 278.202
Azerbaycan Merkez Bankasi Yénetim Binasi Azerbaycan 42,2% 175.655.178
Azfen Projeleri ** Azerbaycan 86,9% 19.526.629
AZERBAYCAN TOPLAM 195.460.008
SUUDI ARABISTAN TOPLAM 5.960.841
Kuzey Otoyolu- Yan Yollar Miihendislik ve ingaat igleri Katar 99,7% 2.816.094
Al Khor Otoyolu Katar 99,9% 3.027.698
5. Bélge Stadyumu ingaati Katar 98,6% 3.395.346
Dogu Endustriyel Yolu Katar 99,0% 1.727.758
Al Khor Expressway Baglanti Yollari ingaat Katar 92,6% 14.648.891
Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1 Projesi Katar 38,9% 277.984.271
KATAR TOPLAM 303.600.059
Eﬁgﬁﬁ;@;fiﬁigi}a}:énetim Projesi, insaat, Mekanik, Elektrik ve Kazakistan 99 4% 5729 108
NCOC Mevcut Tesislerde Tadilat ingaat Hizmetleri Kazakistan 94,1% 962.905
KAZAKISTAN TOPLAM 6.692.013
Glircistan BP Boruhatti Tamir ve lyilestirme igleri Gurcistan 0,0% 3.250.000
GURCISTAN TOPLAM 3.250.000
Rumalia Petrol Sahasi Genel Miteahhitlik Hizmetleri Irak 99,8% 261.239
Basra Rafinerisi lyilestirme Projesi Altyapi ve ingaat Isleri Irak 98,6% 279.958
Rumalia Petrol Sahasi Akis Hatti Montaj igleri Irak 74,3% 4.628.534
Rumalia Petrol Sahasi Genel Muteahhitlik Hizmetleri 2 (GCS2) Irak 24,6% 67.870.089
IRAK TOPLAM 73.039.820

TOPLAM 748.671.478



2. Tarimsal Sanayi Grubu

a)

Glibre is Kolu
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Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak uzere toplam 3 adet glbre fabrikasi bulunmaktadir.
Ceyhan fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK veya 330 bin ton NPK ve 198 bin ton DAP olup Mersin
fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil CAN26 esdegerdir. Samsun fabrikanin kapasitesi ise 329.472 ton/yil
NPK ve 324.720 ton/yil DAP’tir. Toros Tarim Uriin gaminda, ciftginin ihtiyag duydugu her gesit kimyevi
gubreyi bulundurmaktadir ve Turkiye gubre pazarinda Uretim kapasitesi ve satis hacmi itibariyle 6ncu
kuruluslardandir. Baslica uretilen triinler CAN26, DAP ve NPK (kompoze) gubrelerdir.
Tarimsal Sanayi Grubu altinda ydritilen glbre iskoluna dair 2024 yilinin ilk ¢ceyreginde meydana gelen
global gelismelere bakildiginda;
e 2023 yilinda Avrupa’nin gaz tedarikini etkin olarak saglamasi ile dogalgaz fiyatlar stabil bir trend
gobstermig, savas oncesi seviyelerinin altindaki seyrini surdarmustur. 2024 yilinin ilk ceyreginde ise

fiyatlar asagi yonli seyir gostermistir.

e Ukrayna’nin Yuzhny limani savas nedeniyle kapali kalmaya ve bu donemde amonyak tedariki
diger bolgelerden saglanmaya devam etmistir.

¢ Hem konteyner hem de dokme yik navlun fiyat endekslerinde 2023 yilinin son geyreginde ylkselis
gerceklesmistir. Kizildeniz krizinin etkisi ile 2024 yili ilk ¢eyredi basinda fiyatlar yukari yonli
hareketini strdirmis ve ardindan hizl bir disliis yasanmistir.
Segcilmis Urlnlere iligkin ¢eyreklik ortalama Grlin fiyatlarinin bir énceki yilin ayni ¢eyregine ve bir 6nceki

ceyrede gore degisimi asagidaki gibidir:
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2024 yih ilk geyrek sonu itibariyla giibre sektoriine yonelik yerel gelismelere bakildiginda:

e Doviz kurlarinda ve dolayisiyla glibre fiyatlarinda artis yasanma beklentileri nedeniyle hem bayi
hem de ciftgiler ilk ceyrekte alimlarini 6ne gekme ve stok yapma egilimine girmiglerdir.

o Ocak-Mart aylarini kapsayan donemde tim Griin gruplarinda ihracat kisitlamasi uygulanmistir.
2024 yili 2. geyrek doneminde Urln tiplerine bagl kapasitenin %15-40'in1, 3. geyreginde %15-65’ini
gecmemek kosuluyla ihracat izni verilecektir. 4. geyrekte ise DAP ve NP/NPK Uriinlerinde ihracata
izin verilmeyecekken diger Urlnlerde ise kapasitenin %45-50’sini gegmemek kosulu ile ihracat izni
verilecektir.

e 2024 yilinin ilk geyreginde dbviz kuru gorece stabil bir seyir izlerken, enflasyon artis egilimi devam
etmis ve tiketici enflasyonu TCMB beklentilerinin Uzerinde gergeklesmistir. Yurt icinde glibre
fiyatlar dolar bazli azalis gosterirken, enflasyon etkisi ile Gretim maliyetleri, asgari Gcret artislarinin
reel birim Ucrete etkisi ile iscilik maliyetleri artis gostermistir. S6z konusu maliyet artislarinin, Grin
fiyatlandirmasina yansitiimamasi nedeniyle karlilik oranlari (?) negatif olarak etkilemistir.

Ocak 2024 — Mart 2024 arasi meteorolojik kuraklik durumu asagidaki sekilde gergeklesmistir:

Kuraklik Haritasi 1 Aylik (Mart 2024) Kuraklik Haritasi 3 Aylik (Ocak 2024 - Mart 2024)

Nermalin Yiizdesi Metodu ile Normalin Ylzdesi Metodu ile
Kuraklik Haritasi Kuraklik Haritasi

(Percent of Normal)

Percenl t of Mormal)
B verto el karivebdn oG RE 1Aylik (Mart 2024) "B vt it i gegrie A" 3 Aylik (Ocak 2024-Mart 2024)
azuta 24

FORMAL VE CEERT AT RO
Rk Yok (Qrieomeve Bahs)
-

2024 yihnin ilk geyreginde yasanan gelismelerin Tekfen Tarimsal Sanayi Grubuna yonelik etkileri
ise;

Toros Tarim’in 2024 yili ilk ceyredinde toplam gibre satis miktari, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%42 artarak 834 bin ton olarak gerceklesmistir.

. . 2023/1G 2024/1GC

Bayi Satislari 488 691
Kurum Satiglari 52 86
ihracat 31 36
Ozel Giibre 15 22

Toplam 586 834
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Toros Tarim’in, 2024/1C’deki glibre Uretimi 2023/1C’ye gore %37 artarak 458 bin ton seviyesinde
gerceklesmistir.

GUBRE CINSi Bren e
Azotlu 150 183
Fosfatli 177 263

Diger 6 1
Toplam 333 458

2024 yihnin ilk ¢ceyreginde toplam kapasite kullanim orani bir dnceki yilin ayni dénemine gére 23
puan artarak %90 olarak gergeklesmigtir.

2023/1G 2024/1G

Kapasite Kullanimi (%) (%)

Toros Tarim %67 %90

b)  Terminal is Kolu

Ceyhan Terminali birbirinden bagdimsiz iki ayri iskeleye, toplam 8 ayri yanagsma platformuna ve gunlik
45.000 ton kati yik ellecleme kapasitesine sahiptir. Bu iskelelerin depolama ihtiyacini karsilayacak kara
tesisleri ile 6zellikle d6kme yukte tahildan glbreye, kdmurden petro kok’a, klinkerden ¢imentoya ve ponza
tasindan kroma kadar pek ¢ok urin grubunda bosaltma, yikleme ve depolama hizmeti sunulmaktadir.
Ceyhan Terminali’nin 195.000 m? kapasiteli tank ciftligi mevcuttur.

Samsun Terminali ise iki ayri yanasma yeriyle glnlik toplam 14.000 tonun Ustliinde, basta kémur olmak
Uzere dokme kati yuk ellegcleme kapasitesine sahiptir. Terminalde ayrica sivi kimyasal Urlnlerin yikleme
ve bosaltma iglemlerinin yapiimasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yirutilen liman faaliyetlerine iligkin ticari faaliyetlere yonelik 2024 yili ilk
ceyrek sonu itibariyla meydana gelen global ve yerel gelismelere bakildiginda:

e Tahil ve yem Hammaddeleri fiyatlarindaki diisusler tiiccar firmalarin fiyat istikrar saglanana kadar
alimlarini ertelemesine sebep olmustur.

e Bir 6nceki yilin son déneminde Akdeniz havzasinda had safhaya ¢ikan motorin ve sivi kimyasal
depolama talebi 2024 yili ilk ceyredinde azalmis ve normal seviyelere donmusgtur.

2024 yili ilk geyrek sonu itibariyla liman faaliyetlerine iligkin ticari faaliyetlere yonelik Torosport grubundaki
gelismelere bakildiginda:

e Uretici firmalarin hammadde ihtiyaglari haricinde antrepolara tahil ve yem hammaddesi tahliyesi
beklenen firmalar fiyat istikrari saglanana kadar tahliyelerini ertelemigtir ve yilin ilk ¢ceyreginde
antrepoya inen drtin miktari beklenenden az olmustur.

o  Komiir fiyatlarinin diigme egiliminde olmasi 2024 ilk geyredinde komir ithalatini artirmistir.
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2024 yih ilk ceyreginde dokme kati/sivi yuk (tank terminali Uriinleri harig) ve genel kargo uriin grubunda
ellecleme miktari gegen senenin ayni dénemine gore %5 artarak 915 bin ton olmustur. 2023 yilinin ilk Gg
ayinda toplamda %71 olan petrol Urinlerinde doluluk orani 2024’Gn ayni déneminde %77,4 olarak
gerceklesmigtir.

: 2023/3 2024/3
Elleglenen Miktar (BIN TON) (BIN TON)
Dokme Kati Sivi — Genel Kargo 873 915
_— e : 2023/3 2024/3
Petrol Uriinleri Kiralanan Kapasite (BIN M?) (BIN M?)
Petrol Urlinleri 421 459
Kapasite Kullanimi %71,0 %77,4

H. Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Kosullari ve Satislar

1. Mdihendislik ve Taahhit Grubu

Grubun faaliyet gosterdigi sektorde fiyatlar proje ve lilke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara
dayali bir bilgi sunmak imkani yoktur.

2. Tarimsal Sanayi Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yirGtilen glbre satis ve glibre tedarigi faaliyetleri kapsaminda:
Klasik yurt ici glibre satis fiyatlari 2024 yilinin ilk geyreginde bir énceki yilin ayni dénemine gore ise USD
bazinda %22 azalis, TL bazinda ise %28 artis gostermistir.

Ortalama Yurt igi

2023/1G 2024/1G

Giibre Fiyati
USD / ton 506 397 -%22
TL / ton 9.559 12.269 +%28
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2024 yilinin 1. geyreginde, Toros Tarim’in toplam yurt ici glibre satis miktari bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %44 artarak 798 bin ton seviyesinde gergeklesmistir.

. .. 2023/1C 2024/1GC
GUBRE CiNSi (BIN TON) (BiN TON)

Azotlu 305 419
Fosfatli 235 358
Diger 15 22
Toplam 555 798

*Diger igerisinde organik glibre, organomineral giibre, suda ¢éziinebilir gtibre ve diger ézel (rlinler
bulunmaktadir

2024 yihnin 1. gceyreginde toplam bitmis urln tedarik bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére %85 artarak 260
bin ton olarak gerceklesmistir.

] 2023/1C 2024/1C
UGN (BIN TON) (BIN TON)

Azotlu 140 260
Diger | 0 0
Toplam | 140 260

Tarnimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitilen tarimsal iuretim faaliyetleri kapsaminda:
o Tekfen Tarimsal’in 2024 yili ilk li¢ aylik faaliyetlerine bakildiginda;
Tekfen Tarim 2024 yih ilk ceyreginde Uretimden 719 ton tohumluk patates, 48 ton bugday tohumu,
1.195 ton unluk bugday, 288 ton elekalti bugday ve 1.615 adet muz fidesi satisi gerceklestirmistir.

o Alanar Meyve’nin 2024 yil ilk ¢ aylik faaliyetlerine bakildiginda;
Alanar Meyve 2024 yili ilk ¢eyreginde 19 ton ihracat satigi gerceklestirmistir. Bu sure zarfinda
Alanar Meyve 38 bin adet fidan satisi gergeklestirmistir.
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I.  UstYénetim
Tekfen Holding’in Ust yonetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:
Adi Soyadi Gorevi

Hakan Goral Grup Sirketler Bagkani

Ahmet Eren Tarimsal Sanayi Grubu Baskan Yardimcisi

Hakan Dundar Mali isler Bagkan Yardimcisi

Erhan Hersek insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi

J. Personel ve isci Hareketleri

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2023 yil sonu itibariyle toplam ¢alisan sayisi, gruba is yapan
taseron personeli dahil 11.878 kisi iken, bu rakam 31 Mart 2024 itibariyle 11.535 kigi olarak
gergeklesmistir.

Miihendislik ve Tarimsal Sanayi Yatirim Grubu Toplam

Taahhiit Grubu Grubu
31.03.2024 9.909 1.265 361 11.535

K. Dénem igerisinde Yapilan Bagislar

Holding ve Grup sirketleri olarak 2024 yilinin ilk ¢ aylik ddneminde toplam 483.000 TL* tutarinda bagis
yapilmistir.

* Tark Lirasr'nin (TL), 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore ifade edilmistir.

et
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L. Ozet Konsolide Mali Tablolar ve Temel Mali Rasyolar

OZET BILANGO (BIN TL) 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Donen Varliklar 28.812.159 31.538.462
Duran Varliklar 28.565.923 29.154.753
TOPLAM VARLIKLAR 57.378.082 60.693.215
Kisa Vadeli Yukumlulukler 28.166.955 31.198.508
Uzun Vadeli Yukiumltliikler 4.051.947 4.144.225
Ana Ortakhga ait Ozkaynaklar 24.790.890 24.960.454
Kontrol Giici Olmayan Paylar 368.290 390.028
TOPLAM KAYNAKLAR 57.378.082 60.693.215

OZET GELIR TABLOSU (BIiN TL) 01.01-31.03 2024 01.01-31.03 2023
Hasllat 16.068.090 15.745.406
Briit Kar 1.937.397 82.785
Esas Faaliyet Kari / Zarari 36.396 (1.516.108)
Vergi Oncesi Kar 92.908 (1.314.357)
Net Dénem Kari (533.180) (1.877.698)
Onemli Oranlar 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Likidite

Cari Oran 1,02 1,01

Pasif Yapisi ve Borg¢luluk

Toplam Yiikiimldliikler / Ana Ortakhga ait Ozkaynaklar 1,30 1,42
Kisa Vadeli YUkumltltkler / Toplam YUukumltltkler 0,87 0,88
Karlihk

Brut Kar Marji %12,06 %0,53
FAVOK Marji %4,54 -%4,26

Donem Kar Marj ~%03,32 -%11,93
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M. ligili Ara Dénem igerisinde Meydana Gelen Onemli Gelismeler

1. Ceyrekte Meydana Gelen Onemli Gelismeler

2024 yilinin ilk geyreginde bagh ortaklarimizdan Tekfen insaat ve Tesisat A.S’nin yurt iginde
devam eden Tupras projelerinde 14 Milyon ABD Dolari bedelinde ek is alinmistir.

BTC Boru Hatti projesi kapsaminda 10 Milyon ABD Dolari bedelinde ilave tank yapim isi
alinmigtir.

Basra Rafinerisi lyilestirme Projesi kapsaminda 12 Mayis 2024 tarihinde 3,1 Milyon ABD Dolari
bedelinde claim anlasmasi imzalanmistir.

NFE EPC-1 projesi kapsaminda kamp genisletme isleri dahil 7 Milyon ABD Dolari bedelinde
ilave is anlasmasi yapilmistir.

Katar Al-Thumama projesinde taseron ve tedarikgiler ile yuratilen indirim gérismeleri
kapsaminda 5,1 Milyon ABD Dolari iskonto anlagmasi yapilmistir. Ek olarak, 1,3 Milyon ABD
Dolari bedelinde elektrik giderlerinin idare tarafindan karsilanmasi konusunda anlasmaya
variimistir.

Arabistan Haradh projesinde 2023 yili dérdinctu c¢eyrekte alinan 19,5 Milyon ABD dolari
tahsilata ek olarak 2024 yili ilk ¢eyrekte ilave isler kaynakl 2,9 Milyon ABD Dolari bedelinde
tahsilat yapiimigtir. Toplamda 22,4 Milyon ABD Dolari tahsilat yapiimis oldu.

2024 Ocak ay itibariyle Baku Olimpiyat Stadi projesi alacaginin 13,5 Milyon ABD Dolarlik kismi
da tahsil edilerek, tamami olan 54,5 Milyon ABD Dolari tahsil edilmistir.

01.03.2024 tarihinde yenilenebilir enerji alanindaki blylime stratejilerimiz kapsaminda
Balikesir'de bulunan 14,4 megavatlik lisansh Marmara Rizgar Enerji Santrali'ne iliskin hisse
devir s6zlesmesini imzalanmistir.

01.03.2024 tarihinde varilan ikinci anlasma ile bagli ortakliklarimizdan Toros Tarim Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan Toros Génen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin geri kalan %30'luk
payinin da satin alinmasina yonelik pay devri s6zlesmesi imzalanmig ve sirketteki sahiplik
orani %100’e ulasmistir..

Karayollari Genel Miidurliigu ile yapilan 07 Kasim 1996 tarihli Yap-islet-Devret s6zlesmesinin
bitimi ile sirketin Adana’da bulunan Otoyol Hizmet Tesislerindeki petrol istasyonu ve dinlenme
tesisi faaliyeti 29 Subat 2024 tarihinde sonlanmistir.

2. Ceyrek Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

Bagli ortaklarimizdan Tekfen ingaat ve Tesisat A.S ile Chiyoda Technip ortakhi§i arasinda 2022
yili Ocak ayinda imzalanan sézlesmeye istinaden NFE EPC-1 projesi Ustlenilmistir. Proje
kapsaminda yasanan gecikmelere bagli olarak karsilik ayrilan proje zararinin azaltilmasina
yonelik yakin izleme ve tasarruf ¢galismalari devam etmektedir. 30.04.2024 itibariyle projenin
finansal tamamlanma orani %41,2’dir.

Yenilenebilir enerji stratejileri kapsaminda 2024 yili Mayis ayinda Enerjisa Uretim ile yesil
hidrojen ve yesil amonyak konularinda beraber ¢alismak tzere bir niyet mektubu imzalanmigtir.
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N. Diger Hususlar

1. Net Nakit Durumu

31 Mart 2024 itibariyle Net Nakit hesaplamasi asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri 10.846.088
Finansal Yatinmlar* 67.997
Kisa Vadeli Borclanmalar (7.085.196)
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (428.013)
Uzun Vadeli Borglanmalar (2.539.525)
TFRS 16 Diizeltme Etkisi 291.875
TFRS 9 Diizeltme Etkisi 3.653
Net Nakit 1.156.879

(*) Uzun ve kisa vadeli finansal yatirimlar (KKM, Eurobond ve Opsiyon Primi)
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TEKFEN HOLDING

Kiltiir Mahallesi, Budak Sokak No: 7
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34340, Ulus - Besiktas / Istanbul
Tel: (212) 359 33 00
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